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CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Luu luong nudc vé cac hd thdy dién Krong
H'ndang chi khoang 50% so véi trung binh
nhiéu nam va bang 45% so véi cung ky nam
2023. Trudc tinh hinh d6, hoat dong kinh do-
anh cua SBA phai déi méat vai khong it kho
khan. Tuy nhién, v&i tinh than vugt khé va linh
hoat trong cong tac diéu hanh, tap thé Cong
ty da nd luc hét minh d€ hoan thanh céc chi
tiéu k& hoach nam 2024 theo Nghi quyét
DHCD thuong nién dat ra.

Bao céom

Thuong nién

Kinh thua quy cé déng, nha dau tu va cac dai tac
clia Cong ty c6 phan Song Ba.

Loi dau tién, thay mat Héi déng quan tri Cong ty
c0 phan Song Ba (SBA), t6i xin gui 16i chic sirc
khoe va |o6i cam on chan thanh nhat dén quy c6
dong, doi tac va nha dau tu da tin twdng, dong
hanh cung Cong ty trong suét thai gian qua.

Nam 2024 da khép lai véi nhiéu khé khan va thach
thirc. Thoi tiét dién bién quéa b4t thuong: bao I
lién tuc & mién Bac (déc biét la siéu bao Yagi) da
gay ra khong it thiét hai nghiém trong vé nguai va
tai san, anh hudng céac hoat dong kinh té - xa hoi,
nguoc lai thoi tiét lai khd han tai khu vuc mién
Trung, Tay Nguyén.

Téng doanh thu cua SBA trong nam 2024 dat 264,1
ty déng, dat 93,83% so vdéi ké hoach va lgi nhuan
sau thué dat 113,54 ty déng, hoan thanh 103,01% ké
hoach. Dat dugc két qua nay ngoai su quyét tam, linh
hoat trong cong tac quan ly, diéu hanh, van hanh an
toan, cung vdi do la nhirng giai phap tai chinh sang
tao mang hiéu qua ma SBA d3 trién khai thuc hién.

Mac du diéu kién khi twgng thuay van cua khu vuc
dién biét bat thuong nhung Ban Lanh dao va doi
ngl céan bd céng nhén vién clia Cong ty ludn n6
luc vuot qua. SBA tiép tuc kién dinh véi muc tiéu
cung tng dién 6n dinh cho su phat trién kinh té -
xa hoi cua dat nudc, déng thoi déng gop tich cuc
vao su phat trién bén virng ctia Cong ty.

Hién nay, tinh hinh bién ddi khi hdu ngay cang
phtrc tap, khé luong, dat ra nhirng khé khan doi
vGi nganh thay dién néi chung va Coéng ty C6 phan
Song Ba ndi riéng. Tuy nhién, véi long nhiét huyét,
sur sang tao khong ngirng, luén nang cao nang luc,
trinh d6 chuyén mén, cung vdi khat vong céng hién
to I6n cua doi ngli céan bo cong nhan vién, SBA tin
rang sé tao ra nhirng budc tién an tugng hon nira
trong tuong lai.

Thay mat Hoi déng quan tri, t6i muén bay t6 long
tri an sau sac dén quy cd dong, cac nha dau tu
va toan bo can b cong nhan vién. Sy cha dong,
sang tao, hop tac, dong thuan va san sang chia
sé da gilup Cong ty vuot qua nhitng ap luc, kho
khan dé xay dung Coéng ty C6 phan Séng Ba ngay
cang phat trién virng manh, bén virng.

Tran trong.

Chu tich HDQT

Thai Hong Quan
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THONG TIN KHAI QUAT

Tén giao dich: CONG TY CO PHAN SONG BA

Gidy chirng nhan DKDN s6: 0400439955, dang ky lan dau ngay 4/07/2007 do S& K& hoach va
D3au tu Da Nang cap thay déi [an thdr 12 vao ngay 06/04/2022

Ma c6 phiéu: SBA

Von diéu lé: 604.882.610.000 dong

Béo cao A%

Thuong nié

Tru sé chinh: 573 Nui Thanh, Phuong Hoa Cuong Nam, Quéan Hai Chau, TP. Pa Nang, Viét Nam
S6 dién thoai: 0236 3653 592 - 0236 3653 596

S6 fax: 0236 3653 593

Website: www.songba.vn

Email: sba2007@songba.vn




QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

19/05/2005: Khdi cong
nha may thuy dién Kréng
H’nang - cong trinh thay
dién Kréng H'nang duogc
khdi cong xay dung

02/01/2003: Cong ty TNHH Dau tu va
Phat trién Dién Séng Ba (tién than cua
SBA) duoc thanh lap ngay 02/01/2003
vGi von diéu 1é 10 ty déng, chirc nang
nhiém vu ban dau la trién khai dau tu du
an thay dién Kréng H'ndng (64 MW) nam
trén dia ban hai tinh Dak Lak va Phu Yén

29/09/2003: Khai cong nha mdy thay
dién Khe Dién, tao nguon luc dé dau tu
du an thdy dién Krong H'nang - SBA t6
chtrc khai cong xay dung cong trinh thay

dién Khe Dién

Béo cao 214

Thuong nié

26/05/2007: Nha may thdy dién
Khe Dién phat dién thuong mai,
chinh thic hoa luéi dién quéc gia,
di vao van hanh phat dién thuong
mai, ddnh ddu moc son quan trong
trong lich si&r hinh thanh va phat
trién cta Cong ty

04/7/2007: Chuyén déi mo hinh
sang c6ng ty c¢6 phan va niém yét
c6 phiéu trén san HOSE véi von
diéu lé 500 ty dong

25/06/2010: T6é may dau
tién cda nha may thay
dién Kréng H'nang hoa
lugi dién qudc gia, dén
thang 09/2010 t6 may
th& 2 di vao van hanh,
hoa luéi

04/2014: Thanh lap cac don
vi chirc ndang méi - H6i dong
quan tri SBA quyét dinh
thanh lap Trung tdm Tu van
va Kiém dinh an toan dap

12/2014: Hoan thanh Nha
diéu hanh méi - SBA hoan
thanh xay dung va dua vao
str dung van phong Cong
ty tai 573 Nui Thanh, TP. ba
Nang, gobm 4 tang va mot
ham, trén dién tich dat 410
m2, dap &ng dugc 3 tiéu chi
vé tién do, chat luong, gia ca

22/07/2016: Sang kién
cua SBA dugc cap bang
doéc quyén vé Giai phap
hitu ich - sang kién Do
muc nudc hé tuy dong
cua SBA dugc Cuc S&
hiru tri tué - B6 Khoa hoc
va Coéng nghé cap bang
doéc quyén vé Giai phap
hiru ich theo Quyét dinh
s 44636/Qb-SHTT




QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Ching nhan Doanh nghiép

bén vitng nam 2018 tai Viét

Nam theo Quyét dinh s6 2686/

PTM-TDKT ngay 20/11/2018 SBA nhén gidi thudng
cua VCCI Doanh nghiép bén viing

nam 2020

Danh hiéu “Tap thé lao dong
xuadt sac nam 2018" theo
Quyét dinh s6 72/Qb-EVN ngay rong NMTD Khe Dién,
11/01/2019 cla Tap doan bién nang t6ng cdng suat nha

luc Viét Nam may tor 9MW |én 15 MW

Hoan thanh Du an mg

06/04/2022: Thay d6i giay
ching nhan dang ky doanh
nghiép lan th&r 12 SBA dat
chuan céng bd théng tin
trén thi truong Chuirng khoan

29/06/2024: SBA dugc binh
chon la doanh nghiép cé hoat
dong IR (Investor Relations)
t6t nhat trong 424 Doanh
nghiép niém yét dat chuén
cong bd thong tin nam 2024.

08/11/2024: SBA nhan giai
thuong Doanh nghiép bén
virng nam 2024

30/10/2017, HDQT da ra quyét
dinh thanh lap Phong Nghién
clru & Phét trién

Béo cao A4}
. Thuong nié

24/08/2019 SBA duoc Ho6i Sa hitu
tri tué Viét Nam trao chirng nhan
Nhan hiéu n6i tiéng - Nhan hiéu
Canh tranh 2019

Cong ty c¢6 phan S6ng Ba doanh
nghiép niém yét dat chuan cong bé
théng tin nam 2019 trén thj trudng
ching khoan Viét Nam

SBA tiép tuc dugc xép trong top
100 doanh nghiép bén virng 2019
cua Viét Nam

22/12/2021: SBA  nhan
Ching nhan Doanh nghiép
bén virng ndm 2021

02/2021: SBA hoanthanhva
dua vao st dung tram bién
ap 110KV NMTD Khe Dién

20/06/2023: SBA duogc binh chon
la doanh nghiép c6 hoat dong IR
(Investor Relations) tét nhat trong
364 Doanh nghiép niém yét dat
chuan cong b6 thong tin nam 2023.

31/08/2023: SBA dua vao sur dung
phan mém Quan ly ky thuat cho
NMTD Khe Dién va Krong H'nang.

13/12/2023: SBA nhan giai thudng
Doanh nghiép bén virng nam 2023




MOT SO THANH TiCH SBA NHAN PUQC
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Béo cao 214

Thuong nié

Pl \am 2024

Nhan Bang khen vé thanh tich xuat sac trong viéc thuc hién chinh séach,
phap luat thué nam 2023

\_

P Ngay 29/06/2024

DPugc binh chon doanh nghiép c6 hoat dong IR (Investor Relations) t6t nhat
trong 424 Doanh nghiép niém yét dat chuan cong b6 thong tin nam 2024.

P Ngay 29/03/2024

Bang khen theo Quyét dinh sé 0484/LDTM-TDKT, ngay 29/03/2024 cta Lién
doan Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam - VCCI trao tang vi cé thanh tich
xuat sac trong hoat déng San xuat kinh doanh, dong gép cho su phat trién
cong dong doanh nghiép va kinh t& - xa hoi tai dia phuong ndam 2023

\_

P Ngay 08/11/2024

Cong ty dugc cong nhan danh hiéu la “Doanh nghiép bén virng ndam 2024”
do Héi déng doanh nghiép vi su phat trién bén virng Viét Nam trao tdng




MOT SO THANH TiCH SBA NHAN PUQC

Béo cao 214

Thuong nié

pm= Ngay 15/10/2024

e [gay 30/12/2024

Nhan Bang khen don vi cé thanh tich xuat sac trong thuc hién giao udc thi
dua Cum, khai do Tinh t6 chirc nam 2023

Nam 2024

Nhan Co luu niém la Don vi Xuat sac xép thir nhi khéi Hau can — Dich vu - C6
phan trong Phong trao thi dua Xay dung Cong doan co s& virng manh nam
2024 ctia Ban Chap hanh Céng doan Tong Cong ty bién luc Mién Trung

Bang khen theo Quyét dinh s 442//Qb-CDDVN ngay 30/12/2024 cla Ban
Chap hanh Céng doan Dién luc Viét Nam trao tdng da co thanh tich xuat
sac trong phong trao thi dua Lao dong gidi va xay dung t6 chirc Céng doan
virng manh nam 2024

7




NGANH NGHE VA DIA BAN KINH DOANH

» Ban budn vat liéu, thiét bi lap dat khac trong

xay dung;

‘ » Khai thac d4, cat, soi, dat sét.
Chi tiét: Khai thac khodng san;
| » Hoat dong xay dung chuyén dung khac.
Chi tiét: Nao vét long ho;
SBA chu yéu trién khai » Gido duc nghé nghiép.
mién Trung: Quang Na Chi tiét: Tu van dao tao nghé (quan ly, van hanh
— nha may thay dién);
":{ » Hoat dong tu van quan ly.

Chi tiét: Tu van giai phap vé méi truong, tai dinh

canh, tai dinh cu;

Lap dat hé thong xa khac.
» Xay dung cong trinh ky thuat dan dung khac. »h ap’dat’ edt o:g ’xzy dhung 4 i J
L R , , s n R j tiét: Lap dat thiét bi ic ¢0 i ) ;
Chi tiét: Dau tu xay dung cac du an thuy dién; Xay Chitiét: Lap dat thiet bi ¢ cf cac cong trinh xay dung
» Ban buon may mac, thiét bi va phu tung may khac.

dung cédc céng trinh thdy dién c6é céng suat dén ] ,
Chi tiét: Ban buén vat tu, thiét bj co dién;

30MW, dudong day dién va tram bién ap dén 110KV;

P NPT Nghién ctru khoa hoc va phat trién c6 hé
Stra chira, bao duGng nha may thuy dién; Xay dung » Nghien cuu khoa hoc va phat trien cong nghe trong

‘L linh vuc khoa hoc kj thuat va cong nghé.

cac céng trinh xay dung vira va nho; ) : ‘ )
Chi tiét: Nghién ctru ché tao phan co khi, phan dién

thuéc nha may thdy dién; Chuyén giao céng nghé vé ky
DL‘V thuat xay dung, thiét b;
OO oo
z » San xuat, truyén tai va phan
phéi dién.

» Hoat dong kién tric va tu van ky thuat c6 lién quan. Chi tiét: San xuédt va kinh doanh
Chi tiét: Tu van lap du én dau tu xdy dung céng trinh, khao dién nang;
sat, thiét k& cdc cbng trinh thuy loi, thuy dién cé céng suéat -
dén 30MW, dudng day dién va tram bién dp dén 110KV: Tu ﬂ
van giam sat xdy dung, quan ly du an cdc céng trinh thuy +
dién vira va nho, duong déy dién va tram bién ap dén 110KV
Giam sat thi c6ng xay dung céng trinh thay loi, thuy dién; Tu
van kiém dinh, giam dinh chéat luong dép va céng trinh xdy » Kinh doanh bat déng san, quyén sir
dung thuy dién; Thiét ké cbng trinh ha tang ky thuéat (giao dung dat thudc cha sé hitu, chu sir dung
théng, ha tang cdp nudc sinh hoat néng thén); Tu van diéu hoic di thué.
tra, thu thap, tinh toan, du bao vé khi tuong, thuy van cac Ch:t tiét: Cho thué dat, nha xudng, kho bai.

giai doan xay dung céng trinh; Tu' van lap du an dau tu xdy
dung coéng trinh giao théng, dan dung, ha tang ky thuat, ho
nudi tréng thdy san, céng trinh bao vé bo séng, b bién;
Tu van giam dinh chét lugng céc loai cong trinh xady dung;
Khao sat trac dia céng trinh;

Bso cao 24
Thuong niér




THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI

CO CAU BO MAY QUAN LY

DAI HOI PONG CO DONG

BAN KIEM SOAT

HOI PONG QUAN TRI

TONG GIAM POC

PHO TONG GIAM DPOC PHO TONG GIAM POC

KY THUAT KINH DOANH KE TOAN TRUGNG

TRUNG TAM TU VAN VA KIEM PINH
AN TOAN PAP

CAC CHI NHANH NHA MAY

MO HINH QUAN TRI

N )
MO HiNH
QUAN TR|

e

Dai hoi dong c6 dong
Bao gébm tat ca cac cd dong cé quyén biéu quyét,
la co quan quyét dinh cao nhat cia Cong ty.

PHONG KY THUAT - CO PIEN

PHONG TO CHUC - HANH CHIiNH

— PHONG KINH TE - KE HOACH

PHONG TAI CHIiNH - KE TOAN

Thuong nié

e Bao cao I}

DPAI HOI DONG CO DONG
@ (DHDCD)
C

BAN KIEM SOAT
(3KS)
C
BAN TONG GIAM BOC
@ (BTGD)
C

g

HOI PONG QUAN TR
(HPQT)

N AN AN

Hoi dong quan tri

La co quan quan ly Cong ty, cé toan quyén nhan
danh Coéng ty dé quyét dinh, thuc hién quyén va
nghia vu cta Cong ty, trlr cdc quyén va nghia vu
thudc tham quyén cla Dai hoi déng cd dong.

Ban Kiém soat

Thuc hién nhiém vu thay méat cho cé dong kiém
soat moi hoat déng kinh doanh, hoat dong quan
tri va diéu hanh san xuat ctia Cong ty.

Ban Tong giam déc

La nguoi diéu hanh céng viéc kinh doanh hang
ngay cua Cong ty; chiu sy gidm sat ctia Hoi dong
quan tri; chiu trach nhiém truge Hoi dong quan tri
va trude phap luat vé viéc thuc hién quyén, nghia
vu dugc giao.



THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI

CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET:  Khéngco . >
NHA MAY

KHE DIEN
CHI NHANH CONG TY CO PHAN SONG BA
NHA MAY THUY DIEN KHE DIEN
Pia chi : X&a Phudc Ninh, Huyén Néng Son,
Tinh Quang Nam
Nganh nghé
hoat dong : San xuét va kinh doanh dién
chinh
TRUNG TAM TU
VAN VA KIEM DINH
AN TOAN DAP

CHI NHANH CONG TY €O PHAN SONG BA
NHA MAY THUY PIEN KRONG H’'NANG
Dia chi : Xa Ealy, Huyén Séng Hinh, Tinh Pht Yén

Nganh
nghé hoat : San xuat va kinh doanh dién
dong chinh

CHI NHANH CONG TY C6 PHAN SONG BA NHA: MAY :TH uy
TRUNG TAM TU VAN VA KIEM DINH DIEN KRONG
AN TOAN PAP H'NANG

Dia chi 573 Nui Thanh (tang 3), Phuong Hoa Cudng
Nam, Quan Hai Chau, Thanh phé Da Nang

Nganh nghé ’ ’

gan Ang ¢ Hoat dong kién truc va tu van ky thuat co lién
hoatdong Tu van Phéo IV
chinh quan, Tu van Phap ly

Bao cao A4
Thuong nién




PINH HUGNG PHAT TRIEN

Chién lugc phat trién trung va dai han

Doi véi NMTD Khe Dién va Krong H'nang: Khai thac
hiéu qua ngudn nudc; van hanh an toan cong trinh,
thiét bi; Dong thai giam thiéu t6i da cac chi phi san
xuat, mang lai doanh thu tét.

Phat trién dich vu: Phat trién theo chiéu sau, tao su
khac biét, tap trung trong cac linh vuc sau:

Lién quan nguén nudc: Quan trac, tinh todn van
hanh diéu tiét nudc; lam 16t cong tac van hanh xa
IG don ho, lién hd chira, dam bao tich nudc day ho
san sang phat dién cho mua can ndm sau, ddm bao
viéc van hanh an toan, xa |G hop ly.

Lién quan nha may thdy dién: Kiém dinh dap; tu
dong hoéa cong tac gidm sat, van hanh hoé chira, dap
va cong tac van hanh thiét bi nha mdy; ndi dia hda
thiét bi; tu van van hanh thi truong dién.

bao tao chuyén sau cho luc lugng van hanh cac
NMTD, van hanh thi truong dién, thi cong lap dat
thiét bi thay dién, t6 chirc giam sat thi cong xay
dung va lap dat cac may cong trinh thady lgi, thiy
dién.

Tinh toan khai thac t6i wu cta cac hé chira dé dat
san lugng toi da. Phat trién thém khu vuc long ho
thay dién Krong H'Nang, Khe Dién: lap dat nang
lrgng mat troi trén ho; nudi ca két hgp du lich sinh
thai.

A Béo cao A4}
Thuong ni

Nghién ctru thi truong dién dé dua ra dinh hudng,
chién lugc phu hgp nham nang cao nang luc canh
tranh v&i cac doanh nghiép cung nganh.

Nguén nhan lyc: ngudi lao dong ludn ty hao vé
Cong ty, tu hao vé cong viéc minh lam; gan bé va
cong hién cho sy phat trién lau dai cua Cong ty.
Nghién ctru, chudn bi thd tuc san sang cho viéc
dau tu xay dung cac du an mdi, trong d6 chu trong
vao cac du an nang luong tai tao nhu dién gié va
dién mat troi trén khu vuc lan can nha may thay
dién Krong H'Nang.

Mang lai c6 tirc t6t cho c¢6 dong, dat trén 10%/
nam, chi tra bang tién, ma c6 phiéu SBA thanh
khoan tot.

Cac muc tiéu phat trién bén ving

Hoat dong san xuat kinh doanh

Dam bdo su van hanh an toan, 6n dinh cac nha may
thay dién hién cd, phan dau hoan thanh vugt mic ké
hoach san lugng dién theo ké hoach deé ra; Luon luén
chuan bi &rng phé phong chong lut béo tai cac Nha
may khi co6 mua, IG.

Hoat dong tu van

» Tiép tuc nghién clru va phat trién dich vu tu van,
tan dung t6i da nguén nhan luc chat luong hién co dé
mang lai hiéu qua cao nhat.

» Tiép tuc thuc hién céc hop déng da ky vai cac Chu
dau tu: Tu van thiét ké,quan ly du én cac du an thay
dién, giam sat xay dung, quan ly du an céc cong trinh
thuy dién vira va nho.

Quan hé véi khach hang

Moi hoat déng clia SBA ludn hudng dén muc tiéu déi bén cung
6 lgi va thda man nhu céu cta khach hang bdi vi khach hang
chinh la yéu t6 quan trong quyét dinh sy ton tai va phat trién bén
virng cla SBA.

Quan hé véi co dong

Muc tiéu ctia SBA la hop ly hda gid tri ¢6 tire, nhdm dem lai loi
ich lau dai cho c6 dong. Vi vay, SBA cam két moi hoat dong
clia Cong ty déu dam bao quyén lgi va gia tri twong lai cho c6
déng. SBA luon minh bach trong quan ly, diéu hanh, giai dap
trung thuc nhitng y kién clia ¢ déng, cong bé théng tin kip thoi,
chinh xac.

Quan hé véi doi tac

» Khi ti€p xdc lam viéc véi doi tdc & ca trong va ngoai nudc,
SBA luén coi doi tac nhu nhirng nguai déng hanh, quan hé than
thién, binh dang, hai hoa lgi ich d& cing nhau phat trién, Can bo
nhan vién SBA khang dinh vai tro, vi tri ciia Céng ty minh théng
qua cach lam viéc chuyén nghiép, gir dung gid, dung hen, tuan
tha phap luat.

» Khi giai quyét cong viéc, SBA canh tranh lanh manh trén co
sa tri tué, cong nghé tién tién, san phdm chat lugng.

Quan hé véi nguoi lao dong

» SBA tao méi trudng lam viéc an toan, xanh, sach, dep, dam
bao viéc lam 6n dinh, NLD dugc quan tdm ca doi séng vat chat
lan tinh than.

» Chinh sach luong thudng hop ly d€ thu hdt ngudn nhan luc
chat lugng, 16 trinh thang tién rd rang, cong bang, minh bach.
Khuyén khich NLD dong gép y kién, dé cao cdc y tudng séang
tao, ap dung cdc sang kién dé gitp cong ty ngay mot phat trién
bén ving.



PINH HUGNG PHAT TRIEN

TAM NHIN

.........................

SBA ludn phat trién bén virng, hudng dén mot Cong ty uy tin vé dau tu, quan ly,
thuc hién cac du an ngudn dién va céac dich vu lién quan khac

.........................

» Mang lai lgi ich cho ¢ dong, cho khach hang va cho NLD phi hop véi loi ich cdng déng thong qua
céac hoat dong quan ly, san xuat kinh doanh hiéu qua cuta céng ty.

» SBA né luc dép &rng ngay cang tét hon nhu cau vé dién ndng va céc dich vu lién quan khac, gép
phan phat trién kinh t&, van hoa, xa hoi, an ninh quéc phong clia dat nudc.

- Bao céom
O Thudng nié

KHAU HIEU

..............................

“Tu duy séng tao - Phat trién bén viing”

........................................

» Lagiich Cong ty hoa hgp véi lgi ich cong dong va ca nhan.

» CBNV Cong ty ludn tu hoc hdi, tu nghién ctru thue hién cong viéc, dé cao su séng tao, hiéu
qua cbng viéc, ludn biét rat kinh nghiém va dua kinh nghiém dé trd lai san xuat.

» Chat lugng déi ngd luén dugce boi dudng, ndng cao qua qua trinh 1am viéc va rén luyén.

» SBA ludn dé cao trach nhiém va hgp tdc trong cong viéc.




CAcC RUI RO

RUI RO KINH TE

Kinh t& thé gidi trong nam 2024 tié€p tuc dién bién phirc tap va co
nhiéu yéu t6 khong thuan lgi. Hién nay, xung dot quan su & moét sé
quéc gia leo thang cang thang, dién bién kho ludng va cé nguy co
lan réng. Canh tranh chién lugc gitra cac cudong quoéc cling ngay
cang gay gat. Bao hé thuong mai va rao can thuong mai cé xu
hudng gia tdng dan dén tinh trang phan manh cta nén kinh t€ toan
cau dién ra ngay cang nghiém trong. Bén canh dé, hién tugng thai
tiét cuc doan dang tdc dong nghiém trong dén kinh té - xa hoi toan
cau, lam gian doan chudi cung &ng, gia tang chi phi van tai va tac
dong dén bién dong gia clia cac méat hang chién luvge. Nhin chung,
nén kinh t& thé& gidi 1an Viét Nam trong ndm qua van ddi mét vai rat
nhiéu khé khén. Theo Tong Cuc Théng ké nam 2024, tong san pham
quoc ndi (GDP) udc tinh tang 7,09% so v&i ndm trudc, chi thap hon
téc do tang cua cac nam 2018, 2019 va 2022 trong giai doan 2011-
2024. bay la con s6 dugc cac chuyén gia danh gid tich cuc trong
bGi canh nén kinh té toan cau kho khan.

2 5 Bao céom
. Thuong nié

Nam 2024, nganh céng nghiép phuc hoi tich cuc va
tang trudng manh mé so véi nam 2023. Gia tri tang
thém nganh cong nghiép nam 2024 tang 8,32% so vdi
nam trudc, chi thdp hon mirc téang 8,52% cua nam 2022
trong giai doan 2019-2024, déng gép 2,70 diém phan
tram vao tdc do6 tang tong gia tri tang thém toan nén
kinh té. Pay la yéu t6 quan trong thuc day kinh té€ ca
nudc trong nam 2024. Riéng nganh san xuat va phan
phdi dién tang 10,05%, dong gop 0,37 diém phan tram.

Tinh hinh san xuat va cung (rng dién toan hé
théng trong nam 2024 c6 nhiéu bat cap, dac
biét la trong ndm qua nhiéu duong day dién &
cac tinh phia Bac bi gdy do siéu bdo Yagi tan
pha, khién nhiéu noi phai cat dién gian doan.
Viéc cat dién anh hudng it nhiéu dén cudc séng
clia nguoi dan va tinh hinh san xuét.

Trude tinh hinh kinh t& c6 nhiéu dién bién phirc
tap, SBA can phai chu dong thuc hién céac
phuong an quan tri tai chinh tét hon dé &rng phé
theo nhirng kich ban khac nhau cta nén kinh té.
Bén canh do, véi nhu cau str dung nang luong
dang ngay cang tang cao & Viét Nam, nganh
dién ndi chung va SBA ndi riéng can phai dap
(rng day du nhu cau str dung dién nang trong
nudc, day la mot co hoi cling nhu thach thirc
cho toan nganh.




RUI RO PHAP LUAT

RUi ro phdp luat la rdi ro phat sinh do khong ap dung
kip thai, khéng phu hop véi cac van ban phép luat trong
qua trinh trién khai hoat déng céng ty. La mét Cong ty
trong nganh dién, hoat dong dudi mé hinh Cong ty c6
phan, hoat dong kinh doanh tai Viét Nam va chiu su
chi phai bai luat cua hé thong phép luat Viét Nam va da
duoc niém yét trén Sad giao dich Chirng Khoan Tp H6 Chi
Minh, nén SBA chiu tac dong ctia hé théng phap luat Viét
Nam va céc chinh sach lién quan, bao gém: Luat Doanh
nghiép, Luat Chirng Khodn, Luat Thug, Luat Tai nguyén
M0i truong, Luat Lao Bong.... Hon nita, cdc van ban phap
luat ludn dugc cap nhat, sira doi, hoan thién theo thoi
gian dé phu hop véi nén kinh t&€ mai. Nhirng thay doi nay
cling sé anh hudng it nhiéu dén Cong ty.

Vi thé, SBA luén cht dong cap nhat nhitng thay doi
vé chinh séach, van ban phap luat, ... dam bao tuan tha
nghiém ngat nhitng quy dinh cua phap luat; déng thai,
dua ra cac muc tiéu, k& hoach phu hop vdi tinh hinh hoat
doéng cua Cong ty.

Béo cao A%
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RUI RO LAI SUAT

L&i suat la yéu t0 anh hudng dén hau hét tat ca
céac doanh nghiép. Hau hét, cac doanh nghiép thay
dién phai bo ra chi phi xay dung nha may ban dau
rat 16n. Do do, cac doanh nghiép nay thuong vay
céac khoan ng dai han tlr cac t6 chirc tin dung dé
dau tu cho nha may thuy dién. Trong nam 2024,
Ngan hang Nha nudc Viét Nam tiép tuc duy tri
on dinh mét bang |ai suat tién g gidp tiét kiém
chi phi dé giam lai suat cho vay khi 1ai suat huy
doéng cac ky dai han cla nhiéu ngan hang gan
nhu di ngang trong nam 2024. Tinh dén hét ngay
31/12/2024 lai suat cho vay udc dat 15,08%, cao
hon so mirc tang 13,78% nam 2023. Vao thoi diém
cudi nam, NHNN tiép tuc chi dong diéu chinh tédng
thém han mrc tin dung cho céc t6 chire tinh dung.

Véi mat bang 1ai suat thap cung véi su hoi phuc
nhanh cla xuat khau, san xuat, cac doanh nghiép
tang truwdng trd lai va tich cuc vay von.

Véi dac thu can nguén von 1én dé xay dung cong
trinh thay dién, trong d6 ngudn vén vay sé chiém
ty trong 16n, nén nhirng bién déng vé |ai suat trong
nudc sé anh hudng Ion dén kha nang huy dong
nguén von cling nhu hoat dong kinh doanh cua
SBA. Tuy nhién, bién dong lai suat la mot van de
ma Cong ty khong thé kiém soat. D€ giam thiéu
rai ro vé lai suat, Cong ty thuong xuyén cap nhat
nhitng thay déi vé |ai suat dé dua ra cac quyét
dinh vay von cé lgi cho muc dich ctia Cong ty, gitp
tiét kiém chi phi tai chinh.




RUI RO KHAC

Ngoai cac rui ro trén, con mét so rui ro bat kha
khang, khé doan nhu thién tai, chay ng, dich
bénh, ... Nhitng rui ro bat kha khang nay tuy it xay
ra nhung néu xay ra lai gay thiét hai rat Ion doi
V@i con nguoi va tai san, anh hudng dén qua trinh
san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

Do do6, SBA ludn thuc hién cac bién phap phong
nglra va kiém soat chat ché, giam thi€u rai ro
bang viéc mua bao hiém cho nhan vién va tai san
cua Cong ty. boéng thoi, lubn dé cao canh giac
va khéng nglrng nang cao nhan thire ciing nhu
ky nang xu& ly tinh hudng; thuc hién chud truong
theo doi, lap ra céc bién phap du phong nham
dua ra cac bién phap phong vé rdi ro va dam bao
cho hoat dong van hanh cta doanh nghiép duoc
xuyén sudt, tuan thu cac quy dinh ctu nan, clru
ho, chay ng, c6 cac bién phap ngan chan va thuc
hién bao hiém cho nguoi lao déng va tai san.

Béo cao A%
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RUI RO PAC THU NGANH

Kha néng san xuat dién phu thudc vao thai tiét va
khi hau vi san lugng dién san xuat ra chu yéu phu
thudc vao nguén nudc va luu lugng mua tai dia
phuong. Day la rii ro chinh, anh hudng nhiéu nhat
dén cac doanh nghiép trong linh vuc thuy dién.
Bién doi khi hau sé lam thay d6i lugng mua, anh
hudng dén chu ky thay van, dong chay trén song,
lugng nudc du trir trong ho, anh hudng dén san
lrgng dién cua céac cong trinh thay dién.

RUI RO POC QUYEN

Nganh dién la mét trong sé nhiéu nganh cé tinh
doéc quyén & Viét Nam. Cling nhu cac doanh
nghiép nganh dién khac. Céng ty mua ban dién
(EPTC), truc thudc Tap doan dién luc Viét Nam
(EVN), la don vi duy nhat dugc phép mua dién
tlr tat ca cac don vi phat dién trén thi truong, va
ban budn cho céac cong ty phan phdi dién, nén
SBA chiu su rang budc vé gia dién va phu thuéc
vao quyét dinh cua EVN.

Do dé, cac doanh nghiép van con gap nhiéu bat
cap trong chién lugc kinh doanh va dau tu phat
trién. Viéc céac cong ty dién canh tranh nhau vé
gia thanh dién dé dang ki mua - ban véi EPTC
la mot thach thic duge dat ra cho Cong ty. Vi
vay, SBA can giam thi€u chi phi mét cach hop
ly d& c6 thé cé gia dién canh tranh véi cac cong
ty dién nang khac. Cung vai viéc cé nhirng hop
dong dai han vdi gia ban dién chinh thdc thi
cOng ty c6 thé dam bao dugc gid ban én dinh
va lén ké hoach t6t hon trong dai han, diéu nay
gitp hoat dong kinh doanh cua cong ty dugc
dam bao.

Ngoai ra, han han kéo dai, ngay ca trong mua mira lugng mua giam khién cho dung tich nudec tich trong ho
chtra thap hon so véi nang suat thiét ké ciling lam anh hudng dén viéc phat dién cta cac nha may dién. Ngoai
ra, cac thién tai nhu |G quét mua I6n ciing gay anh hudng dén tuyén duong cong trinh dé dap trong nha may.
Nganh dién néi chung va SBA nai riéng phai luén cap nhat tinh hinh khi hau, dién bién thai tiét - thuy van kip
thai, chinh xac; va san sang (rng phé vai cac tinh hudng bat Igi, chuén bi cac phuong an phong chéng béo lut,
dam bao an toan ho dap va cong trinh thuy dién,... Dac biét, SBA chu trong dau tu vao bé phan nghién clru
thuy vén dé€ cé nhirng du bao chinh xac chu ki thay van, du bao thai ti€t cac mua chinh xac. Tat ca céc bién
phap giai quyét d6 dé dam bao cung cap dién an toan, du chi tiéu dién theo ké hoach dé ra.

RUI ROMOITRUONG

RUi ro m6i truong la nhirng yéu t6 de doa tiém
an hodc thuc té tac dong dén moi trudng qua
duong nudc thai, khi thai va chat thai. La mot
doanh nghiép san xuat dién, SBA luén nhéan
thirc sau sac vé tam quan trong cla viéc bao
vé tai nguyén thién nhién, dac biét la nguon
nudc va nang luong. DE giam thiéu rdi ro moi
truong, Cong ty da trién khai cac chinh sach
bao vé moi truong toan dién va bén viing.
Cu thé, SBA tich cuc tham gia vao céc hoat
dong bao vé rirng dau nguon, duy tri va cai
thién méi truong tai cac khu vue nha may thay
dién; Cong ty ciing chu trong céng tac an toan
vé sinh lao dong va tuan tha nghiém ngat cac
quy dinh ciia Nha nudc vé bao vé moi trudng
trong tat ca cac hoat déng van hanh nha may;
lién tuc cai tién quy trinh san xuat dé dap tng
céc tiéu chuan cao vé moi truong, hudng dén
viéc xay dwng mot méi truang lam viéc va san
xuat xanh, sach, va bén virng.




Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh 36
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TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

CO CAU DOANH THU

CO CAU CHI PHi

CHi TIEU

TH 2023

TH 2024

TH 2024/
TH 2023

Chi phi nguyén liéu, vat liéu,

1 ) Ty dong 7,30 3,46 47,47%
cong cu

2 Chi phi nhan céng Ty dong 30,09 20,85 69,28%
Chi phi khau hao tai san co oo

3 ] Ty déng 54,30 40,67 74,89%
dinh

4 Chi phi dich vu mua ngoai Ty dong 10,13 7,33 72,39%

5 Chi phi bing tién khac Ty dong 58,87 52,37 88,95%
Téng chi phi san xuat Ty déng 160,69 124,68 77,59%

N@m 2024 chirng kién nhiing thach thirc I6n ddi véi SBA do tinh hinh thdy vén bat loi tai luu vuc ho Krong
H’nang, khién nguén nudc vé ho rat kém va anh hudng truc ti€p dén hoat dong van hanh cta nha may. Mac

du vay, SBA van dat dugc nhirng két qua kinh doanh déng khich 1¢, vgi téng san lugng dién thuong pham dat
87,67% ké hoach, doanh thu dat 93,83% ké hoach va lgi nhuan trudce thué vuot ké hoach, dat 104,22%. Thanh
cOng nay co6 duge nho vao nd luc t6i wu hda chi phi moét cach hiéu qua, gilp giam tong chi phi san xuat tir

160,69 ty déng xuéng con 124,68 ty déng. Bong thoi, HGi dong Quan tri va Ban Téng Giam doc da thé hién

nang luc quan tri xuat sac trong viéc can déi dong tién, ddm bao an toan von va thuc hién cac khoan chi tiéu

hogp ly trong bai canh thj truong bién dong.

RPN TH 2024/ TH 2024/
STT CHITIEU TH 2023 | TH 2024 | KH 2024 KH 2024 TH 2023

1 Sanlugng dién  Triéu kWh 270,38 192,88 220,00 87,67% 71,33%

- Khe Dién Triéu kWh 49,03 50,72 40,00 126,80% 103,45%

- Kréng H’nang Triéu kWh 221,35 142,16 180,00 78,98% 64,22%
Téng doanh o

2 h Ty dong 341,09 240,04 255,83 93,83% 70,37%

u:

Doanh thu san .

a L Ty déng 334,38 231,66 250,83 92,36% 69,28%
xuat dién

- Khe Dién Ty dong 64,94 66,11 58,23 113,53% 101,80%

- Kréng H'nang Ty dong 269,44 165,55 192,60 85,96% 61,44%
Doanh thu dich oo

b . ) Ty déng 6,71 8,38 5,00 167,60% 124,89%
vu va thu khac

3 Téng chi phi Ty déng 144,81 111,71 132,69 84,19% 77,14%
Loi nhuan o

4 ) . Ty dong 196,27 128,33 123,13 104,22% 65,38%
trudc thué
Loi nhuan sau o

5 . Ty dong 175,33 113,54 110,22 103,01% 64,76%
thué
Lai co ban trén )

6 I bong 2899 1877 1.822 103,02% 64,75%
c6 phiéu

E Béo cao A%
O Thuong nié
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TiNH HINH PAU TU, THUC HIEN DU’ AN

DUNG VINH VIEN DU’ AN THUY DIEN

KRONG H'NANG 2

@———Du 4n c6 cong suat 15MW, thudc xa Ea Ly,

huyén Séng Hinh, tinh Phu Yén, dugc bo sung
quy hoach tlr nam 2008 va UBND tinh Phu Yén
cap Gidy chirng nhan dau tu nam 2009. Trong
qua trinh giai quyét tha tuc danh gia tac dong
moi treong, do c6 anh hudng dén rirng nén du
an gap vudng mac khi lam thu tuc chuyén déi
muc dich st dung dat, diéu chinh quy hoach.
Vi vay du an bi tam dung va da duogc bao
cdo tai Dai héi déong c6 dong nam 2023 vao
ngay 21/4/2023. Dén nay, theo Nghi quyét s6
01/2024/NQ-DHDCD ngay 26/04/2024 du an
da dugc DHDCD théng nhat chd truong dirng
vinh vién. Trong nam, Céng ty da tich cuc lam
viéc véi co quan, ban nganh lién quan tinh Pha
Yén dé giai quyét cac thd tuc lién quan nhan lai
toan bo tién ky quy va tién |1ai phat sinh cua du
an. Toan b0 gia tri quyét toan da dugc Cong ty
hach toan vao chi phi nam 2024 dé xac dinh
két qua kinh doanh theo quy dinh.

CONG TRINH CAI TAO, NANG CAP KHU

NHA AN, NHA NGHi CA NMTD KHE DIEN

@—Céng trinh dugc DPHDCD nam 2023 thong qua

chd truong dau tu tai Nghi quyét s6 01/2023/
NQ-DHDCD ngay 21/04/2023, véi Tong murc
dau tu 1a 6.595.774.046 doéng. SBA da nod
luc giai quyét thd tuc lién quan dé t6 churc
lya chon nha thau va ky hgp déng thi cong
xay dung theo quy dinh. Céng trinh dugc
khéi cong vao thang 6/2023 va hoan thanh
vao thang 03/2024. Hién nay, SBA da hoan
thanh phé duyét quyét toan vén dau tu theo
quy dinh, téng gia tri quyét toan (sau thué) la
6.341.424.627 dong, giam 254.349.418 dong
S0 V@i tdng mirc dau tu dugc duyét

Béo cao A%
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TO CHUC VA NHAN SU

DANH SACH HOI PONG QUAN TRI, BAN PIEU HANH, BAN KIEM SOAT
Tinh tai ngay 31/12/2024

S6 lugng CP s6 hitu (CP) ‘

TU DUY SANG TAO -
PHAT TRIEN BEN VUNG

Thanh vién Chirc vu Ty lé s hitu
Ca nhan Pai dién

HOI PONG QUAN TRI

1 Thai Héng Quéan Chu tich HPQT - 11.822.500 19,5451
Thanh vién HDQT -
2 Dinh Chau Hiéu Thién Kiém Téng Giam déc 21.600 7.093.500 11,7628
Cong ty
3 Pham Phong Thanh vién HDQT 265.175 - 0,4384
4 Hoang Nam Son Thanh vien HBQT 44.909 . 0,0742
doc lap
R A . R a Nam sinh : 1965
5  Hoang Xuan Qui Thanh vién HPQT 34.500 4.729.000 7,875 Trinh d% . Ky subién
chuyén mon
BAN KIEM SOAT Chicvudang : Khong
nam giir tai to
Trudna Ban Kié chire khac:
1 Phan Thi Anh Dao ruong Ban Kiem 2.550 0,0042 Qué trinh céng
soat thc
. o R » 1990 — 1995: Can bo ky thuét - Dién luc Quang Binh
. . Thanh vién Ban Kiém
2 Huynh Thi Long o4t - - » 1995 — 1999: Phé phong Ky thuat - Pién luc Quang Binh
» 1999 - 2003: Quan déc phan xudng van hanh - bién
w x Thanh vién Ban Kiém luyc Quéang Binh
3 Tran Nguyen Anh Thu S04t - - » 2004 — 2005: Doi trudng doi Thi nghiém, Trudng phong
TTVT - bién luc Quang Binh
» 2008 - 09/2020: Giam d6c - bién luc Quang Binh
~_ Thanhviéen HBQT - » 10/2020 - 06/2021: Tro ly Chl tich HTV - Téng Cong
1 Dinh Chau Hiéu Thién  Kiém Téng Giam déc 21.600 7.093.500 11,7628 ty dién e mien Trung
Cong ty » 06/2020 — 09/2020: Thanh vién HPQT - Cong ty C8
phan Séng Ba
2 Nguy&n Thé Duy Pho Tgng Giam Déc 5,546 i 0,0092 »M‘I 0/20’20 - 24/.0’6/20A'2‘I: thénh viéﬁn H?i d‘c”)Ang quan tri
Kinh doanh kiém Phé Téng Giam déc - Cong ty C8 phan Séng Ba
» 25/06/2021 dén nay: Chu tich HDQT - Céng ty C6 phan
P .. ~ S6ng Ba
. Phé Téng Giam béc
3 Phan Binh Thanh k)"/?thuét 50 . 0,0001 $6 lugng c6 phan sé hiru
Sep— - — Ca nhan : 0c6 phan, chiém ty 1& 0%
Ké Toan truong-Kiém 11.822.500 8 phan. chiém tv
4 Pham Thai Hung ngudi duoc Gy quyén 3.600 - 0,0060 Pai dién 022010 €O phan, chiem ty

cong bo thong tin

0 Béo cao A4}
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& 19,5451%




Ong PINH CHAU HIEU THIEN

THANH VIEN HDQT - TONG GIAM POC

Ong PHAM PHONG
THANH VIEN HPQT

Ong HOANG NAM SON
THANH VIEN HDQT POC LAP

Ong HOANG XUAN QUY
THANH VIEN HPQT

Nam sinh . 1966

Trinh dé chuyén : Thac s§j Quan tri Kinh doanh

mon (MBA); K§ su dién - Chuyén nganh
Ty dong hda

Chirc vu dang

nam giir tai t6 : Khéng

churc khac:

Qua trinh cong

tac

» Thang 02/1992 - Thang 07/2002: Ky su dién - Trung tam
Thi nghiém dién - Cong ty Dién luc 3

» Thang 08/2002 - Thang 09/2005: Phé Trudng phong
Quan ly Thay dién - Cong ty Dién luc 3

» Thang 10/2005 - Thang 04/2010: Trudng phong Quan ly
Thy dién - Cong ty Dién luc 3

» Théng 04/2010 - Thang 11/2014: Trudng Ban Quan ly
Thiy dién - Tong Cong ty Dién luc Mién Trung

» Thang 11/2014 - Thang 05/2015: Trudng Ban Quan ly
Xay dung - T6ng Cong ty Dién luc Mién Trung

» Thang 06/2015-Thang 03/2018: Phé Gidam doc - Cong ty
ludi dién cao thé Mién Trung

» Thang 04/2018 - Thang 06/2021: Chi tich Hoi dong Quan
tri- CTCP Song Ba.

» Thang 07/2021 dén nay: Thanh vién Hoi dong quan tri
kiém Téng Giam déc - CTCP Séng Ba

S6 lugng ¢6 phan sd hitu

21.600 c8 phan, chiém ty &
0,0357%

7.093.500 8 phan, chiém ty 1é
11,7271%

Ca nhan

Pai dién

Béo cao A%
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Nam sinh : 1958

Hg:‘h do chuyén Ky su Dién; Thac s¥; ky su co khi

Chirc vu dang
nam giir tai t6
chirc khac:
Qua trinh cong
tac

» 1981 - 1994: Cén b6 Ky thuéat - Dién luc Quang Nam
DPa Nang

» 1994 - 1997: Quan ddc phan xudng co dién - Dién luc
Quang Nam Da Nang

» 1997 — 2001: Trudng phong k& hoach Vat tu - Dién luc
Quang Nam

» 2001 - 2002: Phé Giam doc - Trung tam thiét ké dién -
Cong ty Dién luc 3

» 2003 - 30/06/2021: Thanh vién HDQT kiém Téng Gidam
déc - Cong ty C6 phan Séng Ba

» 01/07/2021 dén nay: Thanh vién Hoi dong quan tri -
Co6ng ty C6 phan Song Ba

S6 lugng ¢6 phan sd hitu

265.175 c6 phan, chiém ty lé
0,4384%

Pai dién : 0c6phan, chiémty 1é 0%

Giam déc Cong ty TNHH Béo
Phdc Tam

Ca nhan

Nam sinh © 1961
Trinh do chuyén
mon Ky su dién

Churc vu dang

nam giir tai t6 :  Khéng

churc khac:

Qua trinh cong

tac

» 11/1986 — 05/1995: Ky su dién - Nha may Dién co Da
Néng

» 06/1995 - 05/2002: Chuyén vién phong Kinh doanh -
Cong ty bién luc 3

» 05/2002 - 03/2010: Phé trudng phong Kinh doanh -
Cong ty bién luc 3

» 04/2010 dén 10/2014: Pho trudng phong Kinh doanh -
Tong Céng ty dién luc mién Trung

» 11/2014 dén 04/2019: Trudng Ban Thanh tra — Bao vé
- Téng Cong ty dién lyc mién Trung

» 05/2019 dén 01/11/2021: Trudng Ban Phap ché - Téng
Cong ty dién luc mién Trung

» 30/06/2020 dén nay: Thanh vién HGi dong quan tri -
Co6ng ty C6 phan Song Ba

S6 luong ¢6 phan sé hiru

44,909 c8 phan, chiém ty lé
0,0742%

Pai dién . 0cdphan, chiémty 1& 0%

Ca nhan

Nam sinh T 1972

Trinh d6 chuyén . .

moén Thac sy QTKD, C&r nhan Ké todn
Churc vu dang . Photrudng Ban Tai chinh K& toan
nam giir tai t6 - Téng Céng ty Dién luc mién
chire khac: Trung

Qua trinh cong

tac

» 01/08/1998 dén 30/10/1998: Chuyén vién Phong Dén
bu - Ban QLDA céc cong trinh dién mién Trung

» 01/08/2011 dén 15/01/2015: K& todn trudng kiém
Trudng phong TCKT - Cong ty C8 phan EVN Qudc té

» 16/01/2015 dén 15/06/2017: Phé Bi thu Chi bg, Chu
tich Cong doan, Phé Téng giam déc kiém KE toan trudng
- Cong ty C6 phan EVN Qudc té

» 16/06/2017 dén 15/07/2020: Ki€ém soat vién chuyén
trach EVN - Tng Cong ty Dién lyc mién Trung

» 16/07/2020 dén nay: Phé trudng Ban TCKT - Téng
Cong ty dién luc mién Trung

» 29/04/2022 dén 21/04/2023: Thanh vién Ban kiém
soat - Céng ty C6 phan Song Ba

» 21/04/2023 dén nay: Thanh vién Hoi dong quan tri -
Cong ty C8 phan Séng Ba

S6 lugng ¢6 phan sé hitu

34.500 c6 phan, chiém ty &
0,0570%

4.729.000 c6 phan, chiém ty 1é
7,8180%

Ca nhan

Pai dién

£



Tai SBA, tuan thd khéng
chi [a kim chi nam, ma
con la nén tang virng
chac. Chung t6i xay
dung hé théng quan tri
bai ban, ban hanh quy
dinh minh bach va thiét
lap co ché giam sat
nghiém ngat

Béo cao A%

Thuong nién

Ba PHAN THI ANH BAO

TRUGNG BAN KIEM SOAT

Ba HUYNH THI LONG
THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Ba TRAN NGUYEN ANH THY
THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Nam sinh © 1983

Trinh do chuyén

mén Thac sy Tai chinh = Ngéan hang,

Clr nhan Kinh t&

Churc vu dang

nam giir tai t6 : Khéng

churc khac:

Qua trinh cong

tac

» 07/2005 - 07/2007: Chuyén vién k& toan - Cong ty
TNHH Kinh doanh Van tai TAn Minh Toan

» 08/2007 — 21/04/2016: Chuyén vién phong Tai chinh -
K€ toan - Cong ty C6 phan Song Ba

» 22/04/2016 dén nay: Trudng Ban ki€ém soat - Cong ty
C6 phan S6ng Ba

S6 luong ¢6 phan sd hitu

2.550 c8 phan, chiém ty lé
0,0042%

Pai dién . 0cdphan, chiémty 1& 0%

Ca nhan

Nam sinh © 1980

Trinh do chuyén

moén CUlr nhan Ké toan

Chirc vu dang Chuyén vién Ban Kiém toén noi
nam giir tai t6 : b va gidm sat tai chinh - Téng
chirc khac: Cong ty Dién luc mién Trung

Qua trinh cong

tac

» 09/2012 - 07/2015: Chuyén vién Ban TCKT - T6ng cong
ty Dién luc mién Trung

» 08/2015 - 04/2018: K& toan trudng - Trung tam san
xudt thiét bi do dién t&r Dién luc mién Trung — CN Téng
céng ty bién luc mién Trung

» 05/2018 dén nay: Chuyén vién Ban Kiém toan ndi bd
va gidm sat tai chinh - Téng Cong ty Dién luc mién Trung
» 30/06/2020 dén nay: Thanh vién Ban kiém soat - Cong
ty C6 phan Song Ba

S6 lugng ¢6 phan sé hitu

Canhan . 0cd8phan, chiémty & 0%

Pai dién . 0cdphan, chiémty 1& 0%

Nam sinh ;1990

Trinh d6 chuyén

mon Thac sy

Chirc vu dang Chuyén vién Ban Tai chinh K&
nam giir tai t6 : toan - Téng Coéng ty Dién luc
chire khac: mién Trung

Qua trinh cong

tac

» 11/2012 dén 03/2015: Chuyén vién khach hang doanh
nghiép - Ngan hang TMCP Coéng thuong Viét Nam — Chi
nhanh TP.Da Nang

» 06/2015 dén nay: Chuyén vién Ban Tai chinh K& toan -
Téng Cong ty Dién luc mién Trung

» 21/04/2023 dén nay: Thanh vién Ban ki€ém soat - Cong
ty C6 phan Song Ba

S6 luong ¢6 phan sé hitu

Canhan . 0cd&phan, chiémty 1& 0%

Pbai dién . 0cdphan, chiémty & 0%




Ong NGUYEN THE DUY

PHO TONG GIAM DOC KINH DOANH

Ong PHAN DPINH THANH
PHO TONG GIAM DOC KY THUAT

Ong PHAM THAI HUNG
KE TOAN TRUOGNG - NGUOI BUQC UY
QUYEN CONG BO THONG TIN

Nam sinh ;1980

Trinh d6 . Ky su Dién, Thac sT Quan tri
chuyén mon kinh doanh

Chirc vu dang

nam giir tai t6 : Khong

churc khac:

Qua trinh cong

tac

» Thang 05/2004 — Thang 08/2008: Chuyén vién phong
Ky thuat - Cong ty C6 phan Song Ba

» Thang 09/2007 - Thang 01/2008: Phé trudng phong
co dién - Cong ty C8 phan Song Ba

» Théng 02/2008 - Thang 04/2010: Phé Ban Chi huy
Cong trinh Thay dién Kréng H'Nang 2

» Théng 05/2010 - Thang 04/2014: Trudng phong Kinh
t€ - K& hoach - Cong ty C6 phan Song Ba

» Thang 05/2014 dén nay: Phé téng giam déc Kinh
doanh - Céng ty C6 phan Song Ba.

S6 lugng ¢6 phan sd hitu

Ca nhan - 5546 c8 phan, chiém ty lé
0,0092%
Pai dién : 0c6 phan, chiémty lé 0%

Béo cao A%
Thuong nién

Nam sinh : 1982

Trinh do : Ky su Cokhi

chuyén mon

Chirc vu dang

nam giir tai &8 : Khong

churc khac:

Qua trinh cong

tac

» Thang 08/2005- Thang 09/2007: Chuyén vién phong
Ky thuat- Céng ty C6 phan Séng Ba

» Thang 09/2007 — Thang 03/2010: Chuyén vién phong
Co dién — Céng ty C6 phan Song Ba

» Thang 04/2010 — Thang 09/2010: Chuyén vién Nha
may thay dién Kréng H'ndng — Cong ty C6 phan Séng Ba
» Thang 01/2011 - Thang 07/2011: T& trudng t6 Co khi
- Phong Cao dién - Cong ty C6 phan Séng Ba

» Théng 08/2011 - Thang 02/2015: Trudng phong Co
dién - Céng ty C6 phan Séng Ba

» Thang 03/2015 - Thang 06/2016: Trudng phong Kinh
t€ - K& hoach — Cong ty C6 phan Song Ba

» Théng 07/2016 — Thang 09/2018: Giam déc Nha may
thdy dién Krong H’'ndng — Cong ty C8 phan Séng Ba

» Théng 10/2018 — nay: Phé Téng Gidm ddc Ky thuat
Co6ng ty C6 phan Song Ba

S6 lugng ¢6 phan sé hitu

Canhan . 50 c6 phan, chiém ty 1€ 0,0001%
Pai dién : 0c0Ophan, chiémty lé 0%

Nam sinh ;1979
Trinh do : Thac sy Tai chinh = Ngan hang;
chuyén mon Ctr nhan Kinh t& - Chuyén nganh

Ké toan Doanh nghiép
Chirc vu dang
nam giir tai t6 : Khong
churc khac:
Qua trinh cong
tac
» 2003 - 2004: K& toan trudng - Cong ty TNHH M§ Anh,
Quang Binh
» 2004 — Théng 06/2009: K€ toan trudng - Cong ty C8
phan Bong Vai mién Trung
» Thang 07/2009 — Thang 08/2009: Ph6 phong Tai
chinh — K& todn - Cong ty C8 phan Song Ba
» Thang 09/2009 - Thang 12/2009: Phu trach phong
Tai chinh — K& toan - Cong ty C8 phan Song Ba
» Thang 01/2010 dén nay: K& toan trudng - Cong ty CG
phan Séng Ba
S6 lugng c6 phan sé hiru

Canhan - 3.600 cd phan, chiém ty lé
0,006%
Pai dién : 0c6 phan, chiém ty I& 0%

Moi quyét dinh tai SBA
déu duogc dua ra dua
trén tinh than thuong
ton phap luat




T6 CHUC VA NHAN SU

TINH HINH THAY POl NHAN SU
S6 lugng can bg, nhan vién

Tinh dén ngay 31/12/2024

TiNH CHAT PHAN LOAI SO LUONG TY TRONG (%)

Theo trinh do lao dong

1 Trinh d6 Pai hoc va trén Dai hoc 56 54.37%

2 Trinh d& Cao dang, trung cap chuyén nghiép 38 36.89%

3 So cap va Cong nhan ky thuat 3 2.91%

4 Lao déng phd thong 6 5.83%
Theo tinh chat hgp dong lao dong _—

1 Hop déng cé xac dinh thoi han 11 10.68%

2 Hop dong khong xac dinh thai han 92 89.32%

Hop déng theo thaoi vu 0.00%
I

94.17%

5.83%

Thu nhap binh quan cta nguoi lao dong

I S N

KE

CHi TIEU | HOACH
NAM 2025
o . Dbong/ngudi/
Thu nhap binh quan ) 16,96 20,36 19,13 16,5 15,3
thang
S6 lugng ngudi lao dong Nguoi 95 99 103 103 103

Du kién 2025 murc luong 15,3 triéu déng/nguoi/thang.

Trong nhitng ndm qua, thu nhap trung binh ctia ngudi lao dong tai SBA lién tuc duoc dé tang, dat mdc cao so
vGi trung binh nganh. Qua dé cho thay, SBA da ap dung céc chinh séch luong thudng dé gilr chan nhan tai,
dam bao quyén lgi va mirc s6ng clia nhan vién.

Béo cao A%
Thuong nién




CHINH SACH VG1 NGUOI1 LAO PONG

—

Cf Luong thudng phic lgi

Trong nam 2024, cong ty da thuc hién t6t cac chinh
sach, thda uéc lao dong tap thé, cham lo doi séng
ngudi lao dong.

» Ddng day du BHXH, BHYT, BHTN theo quy dinh cua
phap luat.

» Cong ty dam bao tién luong dugc tra day du, ding
thoi han theo quy dinh cta phap luét, tao diéu kién dé
ngudi lao dong phat huy hét kha nang, dugc hudng
ché& do luong thudng tét, kich thich t6i da hiéu qua
cbng viéc.

» Thuc hién viéc trich nop phi Cong doan theo dung
quy dinh.

» COng ty luén cé nhitng ché d6 thudng hang nam
nhu thudng cé nhan, tap thé xuat sac; thudng dot
xuat hoan thanh xuat sac nhiém vu dugc giao, thudng

Phong trao thi dua, sang kién

—

céac ngay L&, Tét, ... cong khai minh bach, rd rang

» Tham hoi NLD két hoén, sinh con, 6m dau; ho
trg cho NLD khi gap kho khan dot xuat, NLD hoac
ngudi than NLD qua ddai, ho trg chi phi di lai vé qué
tham Tét, thué tro, gtri tré... cho NLD theo Thda udc
lao déng tap thé.

» TO chirc tham hdi va tdng qua cho ngudi than cla
NLDP nhén ngay Thuong binh liét sy.

» T6 chirc tang qua cho con NLD nhan dip Quéc té
thi€u nhi, té€t Trung thu va dat thanh tich cao trong
hoc tap hang nam, ...

» Tao diéu kién vé thoi gian va chi phi cho ngudi lao
dong dugc di tham quan, nghi dudng: Nam 2024
Cong ty da t6 chirc cho NLD tham quan, hoc tap
trong va ngoai nudc tir nguén Quy phuc lgi Cong ty.

Cong ty luén khuyén khich, tao moi diéu kién d& NLD phat huy tri tué, thé hién tai ndng va céng hién cho Céng

ty. Kip thoi biéu duong, khen thudng cac tap thé va ca nhan coé thanh tich tot trong hoat déng san xuét kinh

doanh, cac phong trao thi dua nham déng vién, khich |&é CBCNV phan khdi, yén tdm cong tac.

Kip thoi biéu duong, khen thudng cac tap thé va ca nhan co thanh tich tét trong hoat dong san xuat kinh

doanh, céc phong trao thi dua nham dong vién, khich 1é CBCNV phan khdi, yén tdam cong tac nhu khen thudng

so két 06 thang dau nam, téng két nam.

Thuong ni

E Béo cao 214

Ké hoach nam 2025

» Tiép tuc duy tri va dam bao thu nhap cho
nguoi lao dong, ddc biét chu trong cam két lién
quan dén cac chinh sach luong, thudng, bao
hiém, phuc lgi cho nhan vién ctia Cong ty.

» Duy tri ché d6 luong, thudng, phc loi theo chun
chung cuia SBA.

» Chu trong céng tac dao tao chuyén mén, nang
cao tay nghé cho ngudi lao dong.

» Tiép tuc duy tri moéi truong lam viéc nang
dong, sang tao, than thién va gan két, du strc
gilr chan ngudi tai.

K Chinh sach bao hiém, trg cap

%

Nhdam tao moi truong lao déng an toan, van
minh, thuan tién cho ngudi lao dong, Cong ty
luén chu trong dén nén tang co s& vat chat; cung
cap cac phuong tién, cong cu lam viéc chat
luong, an toan, cu thé:

» Trang bi d6 Bao hé Lao dong dugc thuc hién
day du, hop ly, ddam bao chat lugng. Cong téc
quan ly va thuc hién An toan - Vé sinh Lao dong
da dugc thuc hién mot cach nghiém tuc, dung
quy dinh.

» Trang bi ho&c ho trg chi phi cho NLD tu trang
bi may tinh phuc vu céng viéc.

» Kiém dinh dung thoi han quy dinh déi véi céac
thiét bi c6 yéu cau nghiém ngat vé an toan trong
qua trinh str dung; Trang bj cac tu thudc vy té,
trong d6 trang bi day dua thudc, cac dung cu y té
co ban deé so cliru; T chire dién tap phong chay
chira chay, Kiém tra céng tac An toan - Vé sinh
Lao dong tai co s& lam viéc theo dinh ky.




CHINH SACH VOI NGUO1 LAO PONG

—

Cf B6i dudng, dao tao

» Congty ludn duy tri cong tac dao tao, bdi dudng nham

dam bao chat luong ngudn lao déng chuyén nghiép,
chat luong cao, tang ndang suat lao dong, dap irng dugc
yéu cau vé hiéu qua san xuat kinh doanh.

» Cong ty da t6 chirc dao tao vé ATLD, PCCN; boi huan
thi nang bac, gitr bac cho nhan vién van hanh, stra chira
hai nha may dap (ng theo quy dinh.

» SBA d3 trién khai 4p dung Hé théng quan ly an toan
va strc khoe nghé nghiép theo 1SO 45001:2018, ban
hanh Chinh sach chat lugng, An toan sirc khde nghé
nghiép va t6 chirc bién soan céc tai liéu lién quan phu
haop vai tiéu chuan.

» Trong nam, Cong ty da xay dung ké hoach dao tao,
bo6i dudng CBNV va tao diéu kién dé€ CBNV tham gia

52 Bso cao 24
Thuong nién

cac khda dao tao: Nhan thirc vé Hé théng quan
ly an toan va strc khde nghé nghiép theo I1SO
45001:2018; tap huan vé phap luat lao dong,
BHXH, thué... nham boi dudng kién thirc, cap
nhat kip thoi cac quy dinh mai cua phap luat. Bén
canh dé mét s6 CBCNV da tu hoc tap 6n luyén
dé thi sat hach va dugc cap Chirng chi hanh nghé
HDXD vé thiét ké xay dung, gidm sat thi cong,
khao sat dia hinh dap (rng yéu cau cong viéc.

» Cac hinh thirc dao tao: Ty dao tao (Lanh dao
cac cap dao tao cho nhan vién cap dudi; nguoi
c6 chuyén mon, trinh dé cao kem cap, dao tao
cho kém cap cho ngudi méi) va Thué bén ngoai
dao tao cac I6p chuyén mén, nghiép vu

@f Phuong tién, cong cu lam viéc va chuyén doi s6

Nham tao méi truvong lao dong an toan, van minh,
thuan tién cho ngudi lao dong, Cong ty luén chu
trong dén nén tang co sd vat chat; cung cap cac
phuong tién, cong cu lam viéc chat luong, an toan
theo hudng nang cao hon, cu thé:

» Nam 2024 da hoan thanh thuc hién cai tao nang
cap nha an, nha nghi ca NMTD Khe Dién, tao méi
truong lam viéc hién dai, nang dong, tirng budc cai
thién hon nira mdi trudng lam viéc tai Van phong
Cong ty.

» Trang bi d6 Bao ho Lao déng duoc thuc hién day
du, hop ly, d@m bao chat lwgng. Cong tac quan ly
va thuc hién An toan - Vé sinh Lao dong da duoc
thuc hién mot cach nghiém tuc, dung quy dinh.

Hoat dong dao tao nguoi lao dong

PHAN LOAI SO LUONG CBCNV THAM GIA PAO TAO

» Trang bi day du phuong tién, cong cu, dung cuy,
bao ho cho ngudi lao dong trong qua trinh lam
viéc: Phuong tién, céng cu, bao hé cho ngudi lao
doéng trong qua trinh lam viéc dugc cung cap day
dd, dung quy dinh, phu hgp véi cong viéc cua tirng
nguoi.

» Kiém dinh ding thai han quy dinh déi véi cac
thiét bi c6 yéu cau nghiém ngat vé an toan trong
qua trinh str dung; Trang bi céc tu thudc y t€, trong
dé trang bi day du thudc, cac dung cu y t€ co ban
dé so clru; T6 chire dién tap phong chay chira chay,
Kiém tra c6ng tac An toan — Vé sinh Lao dong tai
co s& lam viéc theo dinh ky.

Trinh d6 Dai hoc va trén Pai hoc

Trinh d6 Cao dang, trung cap chuyén nghiép
- So cap va Cong nhan ky thuat

- Lao déng phé thong

36

0

4

- Truc tiép san xuét

- Khong truc tiép san xuat

57

17

- Nam

- N

70

4

53 S



TINH HINH TAI CHINH

TINH HINH TAI CHINH

DVT: Ty dong
T I
T6ng gia trj tai san 1.233,06 1.097,71 (10,98%)
2 Doanh thu thuan 375,99 264,11 (29,76%)

Loi nhuan thuan tir hoat déng san
3 o 195,083 131,76 (32,46%)
xuat kinh doanh

4 Lginhuan khac 1,191 (3,42) (387,15%)

5 Loi nhuan trudce thué 196,274 128,33 (34,62%)

6 Loi nhuan sau thué 175,33 113,54 (35,24%)
Ty |é co tirc clia nam trudce da chi tra

7 . 18% 22% 22,22%
trong ndm

Trong ndm 2024, mac du d6i dién véi nhiéu thach thirc tir tinh hinh
thai tiét bat lgi va sut giam san lugng dién san xuat. Du vay, SBA
van hoan thanh céc chi tiéu tai chinh quan trong, vdi loi nhuan truéce
thué dat 128,33 ty dong.

Nam 2024, nganh thay dién gap kho khan I6n do tinh hinh thoi tiét
khong thuan lgi, lvu lwgng nudc vé cac ho chira giam manh, tac
dong truc tiép dén san lugng dién. Ngoai ra, gia ban dién binh quan
cling phai déi mat vdi ap luc canh tranh tir cdc nguén nang lugng
tai tao khac. Két qua kinh doanh ctia SBA phan anh nhirng khé khan
chung ma nganh thay dién dang phai doi mat. Tuy nhién, SBA van
duy tri mét nén tang tai chinh én dinh, véi tong tai san vugt moc
1.000 ty dong va dang tich cuc md rong hoat dong sang céc linh
vuc mai nhu tu van va kiém dinh an toan dap dé giam su phu thudc
vao san xuat dién.

Méc du lgi nhuén giam, SBA van tiép tuc duy tri chién lugc tai chinh
linh hoat, t6i uu hda chi phi va tim kiém co hoi tir cac linh vuc méi.
Cong ty sé tiép tuc bao toan vén cho cé dong, duy tri su 6n dinh tai

chinh va san sang vuot qua nhirng thach thic trong tuong lai.

CAC CHi TIEU TAI CHINH CHU YEU

Ch| tiéu vé kha nang thanh toan

Kha nang thanh toén ngan han 1,4 1,1

- Kha nang thanh toan nhanh lan 1,47 1,15
n Chi tiéu vé co cau von

- Hé s6 ng/ Téng tai san % 18,34 10,85

- Hé s6 ng/ Von chd sé hitu % 22,46 12,17
n Chi tiéu vé nang luc hoat dong

- Vong quay hang ton kho vong 68,76 67,30

- Vong quay téng tai san vong 0,29 0,23
. Chi tiéu vé kha nang sinh 1oi

Hé s6 Loi nhuéan sau thué/ Doanh thu thuan (ROS) % 46,63 42,99

) I(-|Réozt“;' Loi nhuan sau thué/ Von chu sé hitu binh quan % 17,92 1144

) I(-IRéozc;i Loi nhuan sau thué/ Téng tai san binh quéan % 1370 974

) ;«ig:’ Loi nhuan tir hoat déng kinh doanh/ Doanh thu % 51,88 49.89




TINH HINH TAI CHINH

B

Chi tiéu vé kha nang thanh toén

-

.

)

Céc chi tiéu vé kha nang thanh toédn giam trong nam nguyén nhan la do su giam sut cla tai san ngan han,
dac biét la cac khoan phai thu ngan han. Trong do, khoan phai thu I6n nhat chi yéu dén tir cac khoan phai

Cac hé so kha nang thanh toan cua SBA
trong ndm qua dugc Cong ty duy tri &
muc kha. Tai thoi di€ém cudi ndm 2024,
hé s6 kha nang thanh toan ngan han dat
1,17 lan, giam 0,32 lan so vdgi nam trudec.
Sau khi loai bo hang t6n kho va tai san
ngan han khac, hé s6 thanh toan nhanh
ghi nhan mic 1,15 lan.

thu tién ban hang gilra SBA va cac Cong ty cung Tap doan, dac biét la tir Cong ty Mua ban dién.

(e

Chi tiéu vé nang luc hoat dong

-

o

Chi tiéu vé nang lw'c hoat dang

0,29

0,23

Ving quay tang tai san

= Mam 2023 Nam 2024

)

Bén canh d6, hang ton kho ciia SBA phan I6n 14 vat tu, thiét bi va céng cu dung cu ngan han phuc vu bao tri
hé thong, thay vi nguyén vat liéu truc ti€p tham gia vao qua trinh luan chuyén san xuat. Vi vay, tai chi tiéu nay

Cong ty khong tién hanh dénh gid vong quay hang tén kho.

Bso cao 24
Thuong nié

Trong nam 2024, cac chi tiéu nang luc
hoat dong cua Cong ty ghi nhan moét s6
thay déi. Vong quay t6ng tai san dat 0,23
vong, giam 0,06 vong so véi nam trudc,
chd yéu do anh hudng bat loi cua tinh
hinh thdy van, tdc dong dén san lugng
dién va doanh thu thuan.

(e

Chi tiéu vé co cau von

Hé s6 ng/téng tai san va hé s6 ng/von chu
sa hitu ctia SBA déu & murc thap, cho thay
cong ty cé co cau von an toan va it phu
thudc vao ng vay. Tai ngay 31/12/2024, hé
s0 no/téng tai san la 10,85 va hé s6 ng/
von chd sé hitu la 12,17. Céc chi tiéu nay
cho thay SBA c¢é co cau von lanh manh, it
rdi ro. So véi nam 2023, cac chi tiéu nay
déu giam, trong ndm qua Coéng ty da chu

dong thuc hién céac bién phap giam ty lé
ng, qua do cung c¢6 sy on dinh tai chinh va \ j
giam thiéu rdi ro.

(e

Chi tiéu vé kha nang sinh |0

Nam 2024, tinh hinh tiéu thu dién tai Viét
Nam tang trudng so véi nam 2023, tuy nhién
t6c do tdng trudng cé phan cham lai do anh
hudng cua cac yéu t6 kinh t€ vimo. Theo EVN,
dién thuong pham toan qudc nam 2024 udc
dat 261,1 ty kWh, tang 3,3% so v&i nam 2023.
Mién Trung la khu vuc cé murc tang trudng
tiéu thu dién cao nhat ca nudc, dat 4,1%.

Tai thoi diém cudi nam 2024, ghi nhan hé s6

lgi nhuan hoat déng kinh doanh/doanh thu
thuan (LN HPKD/DTT) giam 3,64%, hé so lgi k j
nhuan sau thué/tong tai san binh quan (ROA) giam 6,48%, hé sé lgi nhuan sau thué/vén chd sé hitu (ROE)

giam 3,96% va lgi nhuan sau thué/doanh thu thuan (ROS) giam 1,99%. Mét trong nhitng yéu t6 quan trong tac
dong dén két qua tai chinh cua SBA trong nam 2024 |4 hién tugng El Nino, dan dén tinh trang kho han kéo dai
va luu lvgng nudce vé céc ho chira giam manh. Biéu nay da anh hudng truc ti€p dén san lugng dién cua cac
nha mdy thuy dién, dac biét la ho Krong H'nang, khién doanh thu thuan giam manh va lam giam kha nang sinh
|Gi cia cong ty. Cac yéu t6 thai tiét cuc doan, nhu El Nino, tiép tuc dat ra nhirng thach thic I6n déi véi nganh
thay dién, doi hoi SBA phai tim kiém cdac gidi phap linh hoat va bén vitng dé thich (rng vdi su bién déi khi hau
va giam thiéu tac dong tiéu cuc doi vai két qua kinh doanh.
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THONG TIN CO PHIEU
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Chot danh sach sad hiru ngay 05/06/2024
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Co dong Nha nuéc 23 645.000 236 450.000.000 39 09%
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DANH SACH CcO PONG LON
N SO CMND/HO : SO LUONG CO TY LENAM
STT LOAICO DONG CHIEU/DKKD DIA CHI PHAN NAM GIT GIU’(%)
" R .A 78A Duy Tan, phuong
1 Tongcongty Bien lue 0400101394 Binh Thuan, quan Hai 23.645.000 39,090%
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PANH GIA KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Nam 2024, DPHDCD Cong ty da giao Cong ty c6 phan Song Ba (Cong ty/SBA) cac nhiém vu trong tdm la quan
ly van hanh hai NMTD Khe Dién, Krong H Nang an toan, hiéu qua, ddm bao tong san lugng phat dién dat 220
triéu kWh, tong doanh thu la 255,83 ty dong (trong dé doanh thu ban dién 250,83 ty dong, doanh thu dich vu
tu van va thu khac 5,0 ty déng), loi nhuan sau thué TNDN la 110,22 ty dong va i co ban trén moi c6 phiéu la
1.822 dong/CP.

Nam 2024, Cong tac van hanh san xuat dién gap nhiéu kho khan: Nang ndng, khé han kéo dai, dac biét la tai
NMTD Kréng H’'Néng; cong tac van hanh bi han ché do rang budc badi quy trinh van hanh lién hg, thi truong
dién, hé théng dién. Véi tinh than doan két, vuot qua khd khan, Cong ty da nd luc van hanh linh hoat céc nha
may dé cai thién gia ban dién, quyét liét thuc hién céc giai phap tai chinh, kiém soat, tiét giam chi phi hap ly.
Nho dé, Cong ty da hoan thanh chi tiéu lgi nhuén sau thué, |ai co ban trén c6 phiéu dat 1.877/1.822 déng/CP

Ty déng

255,85

TONG DOANH THU

Ty déng

110,22

LGI NHUAN SAU THUE

103

NHAN SU

Béo cao A%
Thuong nién

T nlra cudi thang 12/2024 tinh hinh thay van hai ho dugc cai thién.
Vi tinh than doan két, khac phuc kho khan, phat huy nhiing thuan
Phan tich vé tong \ loi, Cong ty da linh hoat trong van hanh cac nha may va cé nhiéu giai
quan vé hoat
dong ctia Cong ty /

phap sang tao, quyét liét trong quan ly diéu hanh nén da hoan thanh
xudt sac nhiém vu nam 2024 theo Nghi quyét PHDCD thudng nién
Cong ty giao, két qua dat dugc nhu sau:

VIEC THUC HIEN CAC CHi TIEU NAM 2024

e

Khe Dién Triéu kWh 50,72 40,00 126,80
- Krong H'nang Triéu kWh 142,16 180,00 78,98
Tong doanh thu:
a Doanh thu san xuat dién Ty déng 231,66 250,83 92,36
- Khe Dién Ty dong 66,11 58,23 113,53
- Kréng H'nang Ty dong 165,55 192,60 85,96

Doanh thu dich vu va
thu khac

e T e | |
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Ty dong 167,60




DPANH GIA KET QUA HOAT DONG KINH DOANH

DANH GIA CONG TAC VAN HANH TAI CAC NHA MAY

An toan vé sinh lao dong

Cong tac an toan vé sinh lao dong, bao vé moi
trudng, an toan ho dap, Phong chay chira chay,
phong chéng thién tai, tim kiém clru nan tuan tha
dung quy dinh, an toan, khéng xay ra tai nan lao
dong, khong cé su ¢d cha quan. Cong tac thong
tin, bao cao dinh ky dugc thuc hién nghiém tac,
day du va kip thoi. Trong ndm, cac Doan kiém tra
clia cac B0, S&, Ban nganh lién quan lam viéc tai
cac nha may déu danh gia cao cong tac quan ly,
diéu hanh va tuan thu thuc hién tét cac quy dinh
phap luat lién quan.

Cong tac PCTT-TTCN

Nam 2024 h6 Krong H'Nang khong cé |IG; ho
Khe Dién nudc da qua tran tu do tr 06h15' ngay
14/12/2024 dén 08h45' ngay 25/12/2024. Céng
tac PCTT-TKCN duogc thyc hién dung quy dinh,
khong xay ra thiét hai vé ngudi, cac hang muc
cOng trinh van hanh an toan va 6n dinh.

Bso cao 24
Thuong niér

Cong tac quan ly

Coéng tac quan ly, stra chira bao dudng thiét bi,
cac hang muc cong trinh dugc thuc hién tét
theo dung ké hoach, dam bdo 02 nha may van
hanh 6n dinh, an toan va hiéu qua. Muc nudc
cac ho cudi nam 2024 déu xap xi muc nudc
dang binh thudng

NMTD Krong H'Nang van hanh theo thj trudng
dién dat hiéu qua tot, gia ban dién binh quan
nam 2024 dat 1.164 déng/kWh, tang 8,8% so Véi
gid hop dong, doanh thu tang thém tlr thi trudng
dién ca nam 2024 la 13,42 ty déng. NMTD Khe
Dién van hanh hiéu qua theo Biéu gia chi phi

tranh duac, ty |é khai thac gio cao diém mua kho
dat 99,74%.

—

Phia tinh Phu Yén

Cong ty da lam viéc véi cac S& ban nganh dia
phuong va duge UBND tinh Phu Yén thong nhat
dong y cho ndp tién trong rirng thay thé doi véi
5,2ha con lai vao ngay 05/11/2024, tuong Ung
457.907.000 dong. Ngay 16/11/2024, Coéng ty
da hoan thanh nép tién vao Quy bao vé Phat
trién rirng thuéc S& Néng nghiép va PTNT tinh
theo quy dinh

—

Vé két qua thuc hién cong tac giai
quyét thu tuc xin ndp tién thay cho
viéc ti€p tuc tréng, quan ly bao
vé rirng thay thé tai NMTD Krong
H’'Nang: N&i dung nay da dugc
DHDCD Cong ty thong qua chd
truong tir cuéc hop thudng nién nam
2023. Cac nam qua, Cong ty da no
luc giai quyét ho sao, lam viéc véi cac
co quan lién quan hai tinh Phu Yén,
bak Lak dé giai quyét, két qua dat
duoc dén nay nhu sau:

—

Phia tinh Pak Lak

T6ng dién tich rirng trong thay thé la 175ha. Trong

dé cé 20,2ha cé chong lan sang dat cua Khu Bao
tén thién nhién Ea S6 va da dugc Cong ty ban giao
cho Khu BTTN Ea S6 quan ly tir ngay 18/04/2023
theo quy dinh. Phan dién tich con lai 154,8ha:
Dén nay cac S&, nganh déu da thong nhat chad
truong cho nép tién tréng rirng thay thé va ngay
15/01/2025, S& Néng nghiép va PTNT tinh bak Lak
la don vi dau mai, chu tri da c6 Bao céo sb 14/
BC-SNN dé xuat UBND tinh bak Lak xem xét théng
nhat cho phép SBA nop tién trong rirng thay thé doi
vai dién tich con lai nay. Thoi gian tdi, sau khi dugc
UBND tinh Dak Lak phé duyét, Cong ty sé giai quyét
thd tuc ti€p theo dé nop tién theo quy dinh.




DPANH GIA KET QUA HOAT DONG KINH DOANH

VE CONG TAC XAY DUNG PAU TU

Du an thuy dién Krong H'nang 2 - Giai quyét thu

tuc dimng vinh vién va xin nhan lai tién ky quy

Du an da dugc DPHDCD thdng nhat chu truong dirng
vinh vién tai Nghi quyét s6 01/2024/NQ-DHDBCD
ngay 26/04/2024. Nam 2024, Céng ty da tich cuc
lam viéc vdi co quan, ban nganh lién quan tinh Phu
Yén dé giai quyét cac thd tuc lién quan nhan lai tién
ky quy clia du an. Két qua cu thé:

Dén ngay 20/12/2024, Céng ty da dugc da dugc S&
K& hoach va Dau tu tinh Phu Yén hoan lai 2,0 ty dong
tién ky quy va 2,9 ty déng tién |ai phat sinh.

D3 hoan thanh kiém toan, phé duyét quyét toan chi
phi dau tu du an theo quy dinh: Téng gia tri quyét
todn: 3.741.372.482 dong (chi phi XDCB d& dang va
thué GTGT du &n chua hoan). Toan b gia tri quyét
toan da dugc Cong ty hach toan vao chi phi nam
2024 dé xac dinh két qua kinh doanh theo quy dinh.

Pua vao sir dung va quyét toan cong trinh - Cai

tao, nang cap khu nha an, nha nghi ca NMTD
Khe Dién

Cong trinh dugec DHDCD thdng nhat chu truong
tai Nghi quyét sé 01/2023/NQ-DHDCD ngay
21/04/2023. Coéng ty da hoan thanh va dua vao st
dung céng trinh tir ngay 29/03/2024. Hoan thanh
phé duyét quyét toan vén dau tu theo quy dinh,
téng gia tri quyét todn (sau thu€) la 6.341.424.627
déng, giam 254.349.418 d6ng so vai tong mirc dau
tu dugc duyét.

Béo cao A4}
O Thudng nié

CONG TAC DICH VU TU VAN

» Cong ty ky mdi duoc 20 hop dong vdi tong gia tri
sau thué la 3,9 ty déng. Cong thém céc hop dong
da ky trudc nam 2024 va céac cong tac khac, tong
doanh thu dich vu tu van va thu khac nam 2024 dat
8,38 ty déng (trong do: Doanh thu tir dich vu tu van
3,2 ty dong; tién 1ai phat sinh tir tién ky quy DATD
Krong H'Nang 2 la 2,9 ty dong, con lai doanh thu tai
chinh, thu khac).

» Cac hogp dong tap trung vao céac linh vuc tu van
phuc vu quan ly van hanh NMTD, nhu: Lap quy trinh
van hanh ho chira cum thuy dién Dray H’'Linh, ho
chira Sudi Tho; Lap ho so gia han Gidy phép khai
thac nuéc mat NMTD Dray H'Linh 2; Lap phuong
an (&ng pho tinh hudng khan cap dap thay dién A
Vuong 3; Quan trac chuyén vi dap chu ky 2 cho
CTTD Daksréng, An Phudc; Stra chira thiét bi do
muc nudc ho cho cac NMTD do CPSC quan ly, ...

» Ngoai ra, dé€ phuc vu quan ly van hanh hai NMTD
Khe Dién, Krong H’'Nang theo quy dinh, Cong ty tu
t6 chirc thuc hién cac cong viéc nhu: Kiém dinh
dap; Quan trac cong trinh; Lap cac phuong an ting
pho tinh hudéng khan cap; Phuong an bao vé dap;
Thiét ké, giam sat thi cong xay dung, v.v... vdi tong
gia tri hon 8,0 ty dong.

CONG TAC QUAN LY VON, TAI CHiNH
VA cO PONG

» Thuc hién t6t moét so giai phap tai chinh hiéu qua,
can déi tét dong tién, duy tri tinh hinh tai chinh 6n
dinh, dam bao hoat dong SXKD, chi tra cé tirc cho
c6 dong va ndp ngan sach Nha nudc ding quy
dinh. Téng s6 tién ndp ngan sach nha nudc 77,51
ty dong.

» Cong ty da tdi co cau khoan vay dau tu du an
Khe Dién m& réng tai Ngan hang TMCP Phuong
DPéng - Chinhanh Ba Nang, gitip giam chi phi lai vay
khoang 500 triéu déng trong nam 2024, néu tinh
hét thai gian vay giam khoang 2,6 ty doéng.

» Cong ty da can doi t6t dong tién, tra ng goc vay
trudce ky han, gitp giam thém 1,35 ty dong tién |ai
vay nam 2024.

» Cong tac chi tra cd tirc nam 2023, ty 1é 22% bang
tién mat, da chi tra tir ngay 25/6/2024. Dén hét
ngay 31/12/2024 da chi tra duoc 131,173/133,074
ty dong (dat 98,60%). Tong sd tién co tirc clia ndam
2023 va cac nam trudc con lai ¢6 dong chua nhan
la 12,6 ty dong.

» Lap BCTC, Bao céo thudng nién; Céng bd théng
tin day du, kip thoi dung quy dinh.

CONG TAC KHAC

» To6 chirc dao tao vé ATLD, PCCN; boi huan thi
nang bac, gilr bac cho nhan vién van hanh, stra
chira hai nha may dap &rng theo quy dinh.

» Chi tra luong, giai quyét day du, kip thai cac ché
do, dam bao quyén lgi cho ngudi lao dong. Thu
nhap binh quan CBCNV nam 2024 la 16,6 triéu
dong/ngudi/thang. Tong so tién dong BHXH, BHYT,
BHTN cho nguoi lao dong la 2,45 ty dong; T6 chirc
kham strc khoe dinh ky, trang bi day da BHLD, to
chirc cho CBNV Cong ty tham quan, hoc tap trong
va ngoai nudc; T6 chirc, phat déng cac phong trao,
hoat dong van hda, thé duc, thé thao dé€ nang cao
doi séng tinh than cho CBCNV.

» Thanh lap cac Té diéu hanh dé giai quyét céc
cong tac quan trong: D4t dai va trong rirng thay thé
tai CTTD Kréng H'Nang, Khe Dién; van hanh NMTD
Krong H'Nang theo thi truong dién; Xay dung ké
hoach, chién luge SBA 05 nam tir 2025 dén 2030,
tam nhin dén 2035.

» Trién khai &p dung Hé thong quan ly an toan va
strc khoe nghé nghiép theo ISO 45001:2018, ban
hanh Chinh sach chat luong, An toan sic khde
nghé nghiép va t6 chirc bién soan céc tai liéu lién
quan phu hogp véi tiéu chuan.

» Hoan thanh cong tac s hda ho so, tai liéu tai kho
lwu trt gidp qua trinh truy xuat thong tin thuan tién,
dé dang.

» Phong trao sang kién, cai tién, nghién ctru khoa
hoc: Nam 2024, Cong ty c6 04 cai tién va 18 giai
phap hop ly héa san xuat dugc cong nhan va da
duoc ap dung, mang lai hiéu qua chung cho hoat
dong cua Cong ty.

=



TINH HINH TAI CHINH

TINH HINH TAI SAN

DVT: Ty dong

TH 2024/ TY TRONG TY TRONG
CHI TIEU ates L TH 2023 NAM 2023 NAM 2024

TINH HINH NO PHAI TRA

DVT: Ty déng

Tai san ngan han 196,83 90,32

Tai san dai han 1.036,23 1.007,40
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\ Tai san ngén han

Téng tai san cla SBA tai ngay 31/12/2024 ghi nhan
dat 1.097,71 ty déng, giam 10,98% so véi dau nam

84,04%

(1.233,06 ty dong). Nguyén nhan chad yéu la do su
gidm di cla tai san ngan han va tai san dai han. Co
c4u tai san cua SBA chu yéu van la tai san dai han,
chiém 91,77% tong tai san, chién luoc cua Cong ty
van tiép tuc tap trung dau tu dai han vao céc du an
thay dién va tai san lién quan, nham dam bao 6n
dinh lau dai trong hoat déng san xuat.

Tai san ngan han cua SBA trong ndm 2024 giam
manh 54,11%, xuéng con 90,32 ty déng. Nguyén nhén
do cac khoan phai thu ngan han (giam 58,98%) va
tién va cac khoan tuong duong tién (giam 13,55%).
Khoan phai thu chu yéu dén tur cac khoan tién ban
dién gilra SBA va cac d6i tac trong Tap doan, trong
dé dac biét la giao dich va&i Cong ty Mua ban dién.
Mac du cac khoan phai thu giam so vai nam trudc,

Bso cao 24
Thuong niér

(54,11%) 15,96% 8,23%

(2,78%) 84,04% 91,77%

8,23%
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\ Tai san dai han

nhung SBA van sé tiép tuc trién khai cac bién phap

<
UnsS ~

thu héi ng hiéu qua nham dam bao dong tién 6n dinh
trong thoi gian tai.

Vé Tai san dai han ghi nhan dat 1.007,40 ty dong,
giam 2,78% so vdi dau nam. Chu yéu xuat phat tlir cac
tai san cé dinh hiru hinh (giam 3,3%), cac khoan phai
thu dai han (giam 99,01%) va tai san d& dang dai han
(giam 98,95%). Tuy nhién, chi phi tra trudc dai han da
tang 12,81%, SBA van dang ti€p tuc dau tu cho céc
du an lau dai va dam bao chi phi van hanh duoc kiém
soat.

Mac du tong tai san cua SBA da giam so véi dau nam
2024, cong ty van duy tri duge co cau tai san lanh
manbh, véi ty trong tai san dai han Ién gitp giam thiéu
rai ro tai chinh. Tuy nhién, su giam di cua cac khoan
phai thu ngan han va dai han c6 thé tac déng dén dong
tién va kha nang thanh toan luu déng cua cong ty.

CHi TIEU TH 2024/ TY TRONG TY TRONG
TH 2023 NAM 2023 NAM 2024

No ngan han 133,02 77,17

No dai han 93,15 41,95

58,82%
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Téng ng phai tra cua SBA tai ngay 31/12/2024 la
119,12 ty dong, giam manh 47,33% so véi nam 2023
(227,31 ty d6ng). Co cau ng cua cong ty chu yéu la ng

41,18%

ngan han, chiém 64,78%, trong dé phan 1én la khoan
ng dai han dén han tra trong vong 1 ndm vai gia tri
39,22 ty dong.

Dai véi ng dai han, SBA ciing cho thay sy chu dong
trong viéc giam tai ap luc tai chinh khi ghi nhan mdc
giam 54,97%, dua du ng dai han xuéng con 41,95 ty
dong. Nguyén nhan do Cong ty da thanh toan khoan
vay dai han ciia Ngan hang Phuong Bong - Chinhanh
Trung Viét tai trg cho DATD Kréng H'nang.

(41,99%) 58,82% 64,78%

(54,97%) 41,18% 35,22%

58,82%
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Nhin chung, viéc giam ng trong nam 2024 cua SBA
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la két qua cua qua trinh quan ly tai chinh chat ché
va hiéu qua, giip Cong ty dang giam duoc ap luc
chi phi ldi vay. Co cau ng ciia Cong ty véi ty trong ng
ngan han cao hon ng dai han khong chi giip Cong
ty linh hoat trong viéc quan ly dong tién ma con tao
diéu kién thuan loi d€ SBA chi dong nam bat céc co
hoi dau tu va md rong hoat déng kinh doanh trong
tuong lai.




CAC CHi TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAl

Dua trén két qua theo doi, phan tich tinh hinh thuy van céc thang cudi nam 2024 va du béo luu lugng nudc vé
trong nam 2025, tinh hinh thdy van xu hudng sé tiép tuc khoé han va cé tinh tuong dong véi chu ky thay van
nhirng nam it nudc.

Thi truong dién canh tranh nam 2025 cé nhiéu su thay déi so véi trude day, cong tac van hanh theo thi truong
dién cia NMTD Kréng H'Nang du bao sé gap nhiéu kho khan: gia CAN trung binh ndm 2025 giam 90% so
véi ndm 2024 (giam tir 330 dong/kWh con 33 dong/kWh); Viéc xac dinh san lugng hgp dong théng qua san
lwong ké hoach theo phuong thire van hanh hang thang do NSMO tinh todn céng b (trudc day do B6 Cong
Thuong phé duyét), viéc nay anh hudng I6n dén hiéu qua doanh thu tham gia Thi truvong dién; Ngoai ra, cong
tac van hanh con bi rang budc bdi muc nudc gidi han theo Quy trinh van hanh lién ho chira va quy dinh vé
murc nudc gidi han tuan cua thi truong.

Tu nhitng phéan tich néu trén va cdac yéu t6 anh hudng lién quan khac, Cong ty xay dung ké hoach san xuat

kinh doanh ndam 2025 nhu sau:

Tong san luong dién thuong pham

- NMTD Khe Dién Triéu kWh 40,00
- NMTD Kréng H'Nang Triéu kWh 150,00
Tong doanh thu
2.1 Doanh thu san xuéat dién Ty déng 219,12
- NMTD Khe Dién Ty dong 58,03
- NMTD Kréng H'Nang Ty dong 161,09
Dich vu tu van va thu khac Ty déng

Tong loi nhuan trudce thué

O T T

Lai co ban trén co phiéu

» COng ty du kién ty lé ¢6 tirc ndm 2024 13 15 %.

» V@& tam (rng cd tirc ndm 2025: Néu két qua SXKD t6t, dong tién thuan lgi, Cong ty sé tinh toan ty |¢, thai diém
chi tra hop ly. Do d6 dé chu dong, kinh trinh PHDCD Céng ty Uy quyén cho HPQT SBA quyét dinh ty 1€, thoi
diém, phuong thirc tam (rng ¢ tirc va quyét dinh cac thd tuc lién quan dén viéc tam (rng ¢ tirc nam 2025.

Bso cao 24
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Cong tac quan ly van hanh cac NMTD

» Ti€p tuc nghién ctru, du béo, cdp nhat dinh ky tinh hinh thiy van dé€ chid dong, linh hoat trong viéc 1ap k&
hoach, van hanh NMTD Krong H'N&ang theo thi trudng dién va NMTD Khe Dién theo Biéu gid chi phi tranh dugc
mang lai hiéu qua tot vé gia ban dién va doanh thu.

» Thuc hién 16t cong tac cai tao nang cap, stra chira Ién, SCBD dinh ky thiét bi va cac hang muc cong trinh
cac nha may; van hanh cac ho chira, hang muc cong trinh dam bao an toan, ding quy dinh, khéng c6 su co
hu hdng do chu quan; suat su co khdng vuot chi tiéu theo ké hoach.

» Thuc hién nghiém tic céc quy dinh vé ATVSLD, AT strc khde nghé nghiép va PCCN, khéng dé xay ra tai nan

lao dong va sur ¢ chay né.

» T6 chirc thuc hién t6t cong tdc PCTT-TKCN dam bao an toan, dung quy dinh, chu dong, linh hoat tich nudc

day ho vao cudi nam.

NMTD KHE DIEN

» Stra chira, cai tao thiét bi cac hé thong: Ro

le bdo vé t6 may H1, H2; Diéu tdc, kich tir t6

may H1.

» Th&r nghiém hé théng t6 may H1 theo
Quyét dinh s6 25/QD-DTDL ngay 26/3/2019.
» Stra chira, thay thé mét s6 thiét bi: Ro le
P132 va ta diéu khién may cat 110kV cula
TBA 110kV Khe Dién.

» Cai tao khoang tru 55-56 duong day 35kV
Khe Dién.

» Thi nghiém dinh ky: Hé théng do dém,
thiét bi TBA 110kV va ngan xuat tuyén 172,
173 TBA 110kV nhiét dién Néng Son thudc
NMTD Khe Dién.

» Lam viéc vaGi BO Tai nguyén va Moi trudng
xin cap Giady phép moi truong cho nha may
theo quy dinh tai Théng tu 02/2022/TT-
BTNMT ngay 10/01/2022.

» Lam viéc v@i cac co quan don vi lién quan
giai quyét diéu chinh dién tich thué dat phu
hop véi thuc té hién trang dang stir dung cua
nha may.

NMTP KRONG H'NANG

» Slra chira, cai tao thiét bi ciia cac hé thong: Ro
le bdo vé TPP 110kV va duong day 110kV Kréng
H'Nang - EaKar; Ro le bao vé may phat - may
bién ap t6 may H1 va kich tlr t6 may H2.

» Slra chira, son bao vé phan bén ngoai duong
ong ap luc.

» Thay thé& cach dién duong day 110kV Kréng
H'Nang — EaKar.

» Thi nghiém dinh ky hé thong do dém, thiét bi
TPP 110kV Kréng H’'Nang.

» Kiém dinh cau giao théng qua dap tran CTTD
Krong H'Nang.

» Tiép tuc lam viéc véi UBND tinh Dak Lak dé
nop tién thay cho phuong an tiép tuc trong cham
soc rirng trong Krong H'Nang: Téng dién tich
rirng trong thay thé con lai tiép tuc giai quyét thu
tuc dé nop tién la 154,8ha. Theo don gia trong
rirng thay thé khi chuyén muc dich str dung rirg
sang muc dich khéac trén dia ban UBND tinh Pak
Lak, ban hanh kém Quyét dinh s6 11/2024/Qb-
UBND ngay 11/03/2024 cua UBND tinh bak Lak

thi tong gia tri du kién nop la 19,8 ty déng.




CAC CHi TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025 GIAI TRINH CUA BAN GIAM POC VE Y KIEN KIEM TOAN

CAC GIAI PHAP THUC HIEN o ) B o .
Y kién kiém toan: “Chap thuan toan phan”

B va thu khac Theo béo cao tai chinh kiém toan ndm 2024, don vi kiém toan doc Iap Ia Cong ty TNHH Kiém

todn va K& toan AAC da dua ra y kién kiém toan chap nhan toan phan déi véi bao cdo tai
chinh nam 2024 cta Cong ty Co phan S6ng Ba. Vi vay, Ban Giam ddoc khong cé y kién giai
trinh thém.

» Ti€p tuc duy tri, d@y manh phat trién hoat dong dich vu tu van, nang cao uy tin, thuong hiéu Céng
ty. Phan dau doanh thu tir hoat déng nay va thu khac nam 2025 la 5,0 ty dong.

» Tiép tuc tang cuong cong tac tu thuc hién cac goi thau tu van cho 02 NMTD Khe Dién, Krong
H’Nang phu hop véi nang luc Cong ty thay vi thué ngoai dé gép phan tao cong &n viéc lam, tdng thém
thu nhap cho CBNV, nhu: Lap ban dé ngap lut ha du va céc phuong an phong chdng thién tai, ing phé
tinh huéng khan cap ha du dap; Quan trac chuyén vi dap, danh gia hién trang an toan dap; xin cap Giay
phép moi truong cho nha may thdy dién Khe Dién,.v.v.

Cong tac quan tri tai chinh va

cac cong tac quan trong khac

» Tiép tuc duy tri, tdng cudng cong tac quan tri clia Ban lanh dao; chi dong kiém soat t6t chi phi, can doi tot
dong tién, ddm bao 6n dinh cac hoat déng san xuat kinh doanh va chi tra cé tirc ndm 2024 cho c6 déng. Bao
toan va phat trién t6t nguén von.

» Dam bao dong tién chitra goc 16 trai phiéu SBA12101 (30 ty dong), phat hanh vao ngay 31/12/2021, ky han
4 nam va dao han vao ngay 31/12/2025.

» Xay dung dinh hudng chién luge Cong ty 5 nam, giai doan 2025-2030, tdm nhin dén nam 2035.

» Chuan bi phuong an, hd so dé€ dam phan lai hop déng mua ban dién va nghién cltru phuong an van hanh,
ban dién cia NMTD Khe Dién sau khi hét thoi han hop dong mua ban dién theo Biéu gia chi phi tranh dugc tir
thang 5/2027 theo quy dinh Théng tu 21/2024/TT-BCT ngay 10/10/2024 Quy dinh van hanh thi trudng ban
buén dién canh tranh va Thong tu 07/2024/TT-BCT ngay 12/04/2024 Quy dinh phuong phap xac dinh gia
phat dién, hgp déng mua ban dién ctia B6 Cong Thuong.

» Thudng xuyén kiém tra, ki€m soat viéc cap nhét, tuan tha quy dinh phap luat lién quan trong quan ly van
hanh cac nha may va trong céng tac quan ly tai chinh, cong bo thong tin theo quy dinh.

» Ti€p tuc day manh cédc phong trao thi dua: Sang kién, cai tién, nghién ctru khoa hoc; Lao dong tiéu biéu,.v.v.
N6 luc nang cao hon nira doi séng vat chat, tinh than ciia CBNV Cong ty.

» CoOng tac chuyén doi s6: Nang cap phan mém ké toan d€ dam béao phu hop vai ché do ké toan méi. Téng
két danh gia hiéu qua cong tac so6 hda va tiép tuc xay dung ké hoach so hda, cai tao, nang cap hé théng co s&
ha tang CNTT, phan mém phuc vu quan ly tai cadc nha may va van phong Céng ty hudng t6i tu dong hoa céng
tac quan ly van hanh cac nha may, quan ly online, giam thd tuc ho so gidy to.
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DPANH GIA CUA HPQT VE CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY

Nam 2024, dién bién tinh hinh thdy van tai cac ho Khe Dién, Krong

H'Nang kho han, bat thuong, dac biét la tai ho Krong H'Nang kho
han kéo dai dén nira dau thang 11/2024 lam anh hudng I6n dén san
lugng, hiéu qua van hanh cac nha may

©

DANH GIA THUC HIEN CAC CHi TIEU KE HOACH NAM 2024 Lua chon don vi kiém toan bao cao tai chinh Cong ty nam 2024

Cong tac van hanh thi truong dién tai NMTD Krong H’'Nang gép nhiéu kho khan do rang buéc baéi quy trinh van R o o . L L .
Cong ty da t6 chure lya chon nha thau Cong ty TNHH Kiém toan va K& toan AAC la mét trong 03 don vi

hanh lién ho chira, quy dinh mdrc nudce gidi han tuan cua thi truong dién va viéc xac dinh san lugng hgp déng . B - o ) o ) 3 i
dugc DPHDCD thdng qua dé thuc hién soat xét BCTC 6 thang va kiém toan BCTC nam 2024 theo quy dinh.

thong qua san luong ké hoach theo phuong thirc van hanh hang thang do NSMO tinh todn cong bd. Tlr ngay
26/11/2024 dén ngay 15/12/2024 nha mdy phai tam dirng van hanh do khéng du nude dap irng muc nudce hé
theo quy dinh. Ngay 15/12/2024, nh& ¢é dot mua cuc bo, luu lugng nudce vé cac ho so dugce cai thién, HDQT
da bam sat tinh hinh, chi dao Céng ty no lyc gidi quyét cac van dé lién quan dé cac T6 may dugc van hanh Thuec hién phuong an phan phéi lgi nhuan nam 2023

lién tuc dén cudi nam; Doéng thoi thuc hién tot cac giai phap kiém soat, tiét giam chi phi hop ly. Do dé, méc du
san lugng va doanh thu khéng dat ké hoach nhung da hoan thanh vuot cac chi tiéu kinh doanh vé Igi nhuan
sau thué va lai co ban trén cé phiéu dat 1.877/1.822 dong/CP.

DU tinh hinh tai chinh, dong tién gap nhiéu khé khan do san lugng, doanh thu ban dién sut giam, HDQT

da chi dao Cong ty giai quyét thd tuc lién quan, nd luc can d6i dong tién dé chi tra cé tirc nam 2023
cho ¢c6 déng theo ding phuong éan da duge DPHDCD théng qua. C6 tire nam 2023 (ty & 22% bang tién
mat) da dugc chi tra tlr ngay 25/6/2024. bén hét ngay 31/12/2024 da chi tra dugc 131,173/133,074
ty dong (dat 98,60%).

Veé tam (rng ¢6 tirc ndm 2024: Do tinh hinh SXKD ndm 2024 khé khan nén Cong ty khong thuc hién
tam Grng cG tic

Triéu KWh » Téng san lugng dién thuong phdm 02 nha may:

192,88/220,00 triéu kWh, dat 87,67% k& hoach;
1 9 Z 8 8 » Toéng doanh thu: 240,04/255,83 ty déng, dat 93,83%
, k& hoach (trong do: Tlr san xuat dién la 231,66 ty dong

TONG SAN LUONG DPIEN va tir DVTV, tai chinh, thu khac la 8,38 ty déng); R ‘
- » Lgi nhuan sau thué€ TNDN: 113,54/110,22 ty dong,
THUGONG PHAM

dat 103,01% ké hoach;
» L&i co ban trén co phiéu: 1.877/1.822 dong/CP, dat
103,02% ké hoach.
Hoat dong dich vu tu van: Nam 2024, Coéng ty ky méi
240 o 4 duoc 20 hop dong vai tong gia tri sau thué la 3,9 ty
, dong. Cong thém cac hgp dong da ky trude nam 2024

T6NG DOANH THU va cac cong tac khac, tong doanh thu dich vu tu van
va thu khac nam 2024 dat 8,38 ty dong.

Ty déng
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PANH GIA THUC HIEN CAC CHi TIEU KE HOACH NAM 2024

Cong tac dau tu xay dung

@ Phé duyét mot s6 hang muc stra chira I6n, dau tu xay dung can thiét phu hop
véi ké hoach SXKD trong 06 thang dau nam 2025

Thuc hién cha truong da duge DHDCD nam 2024 théng qua, HPQT da t6 chirc hop ra soét thong qua
danh muc, khai toan chi phi cac hang muc stra chira I6n nam 2025. Chi dao Coéng ty dua vao tinh toan,
phan b6 chi phi d€ xay dung k& hoach SXKD nam 2025 trinh DHDCD théng qua dé thuc hién

@)G Giai quyét thu tuc dirng vinh vién va xin nhan lai tién ky quy DATD Krong H'Nang 2
4 I
HDQT da chi dao Ban lanh dao Cong ty nd luc thuc hién chu trevong da dugc DPHDCD thdng nhat tai
Nghi quyét s6 01/2024/NQ-DHDCD ngay 26/04/2024. Dén nay da hoan thanh, S& Ké hoach va Dau
tu tinh Phua Yén da hoan lai 2 ty dong tién ky quy va tra thém 2,9 ty dong tién 1i phat sinh; HDQT da
phé duyét quyét todn chi phi dau tu du &n va toan bo gia tri quyét todn (3.741.372.482 dong) dugc

hach toan vao chi phi ndm 2024 dé xac dinh két qua kinh doanh theo quy dinh.

- J

@ Giai quyét thu tuc xin ndp tién thay cho viéc tiép tuc trong, quan ly bao vé rirng
thay thé tai NMTD Krong H'Nang

4 I
HDQT da quyét liét chi dao Cong ty lam viéc véi cac co quan lién quan hai tinh Phu Yén, Dak Lak dé

giai quyét. Dén nay két qua cu thé nhu sau:

» Phia tinh Pha Yén: Cong ty da lam viéc véi cdc S& ban nganh dia phuong va dugc UBND tinh Phu
Yén théng nhat déng y cho nop tién trong rirng thay thé déi véi 5,2ha con lai vao ngay 05/11/2024,
tuong rng 457.907.000 dong. Ngay 16/11/2024, Cong ty da hoan thanh nop tién vao Quy bao vé Phat
trién rirng thuéc S& Nong nghiép va PTNT tinh theo quy dinh.

» Phia tinh Dak Lak: Tong dién tich rirng tréng thay thé la 175ha. Trong d6 c6 20,2ha tréng gidp ranh
chéng lan sang dat ctia Khu Bao ton thién nhién Ea S6 va da dugc Cong ty ban giao cho Khu BTTN Ea
S6 quan ly tir ngay 18/04/2023 theo quy dinh. Phan dién tich con lai 154,8ha: BDén nay céc S&, nganh
déu da théng nhat chd treong cho ndp tién trong ring thay thé va ngay 15/01/2025, S& Nong nghiép
va PTNT tinh Dak LAk |1a don vi dau mai, chu tri da c6 Bao céo s6 14/BC-SNN dé xuat UBND tinh bak
Lak xem xét thong nhat cho phép SBA nop tién trong rirng thay thé déi véi dién tich con lai nay. Thai
gian t6i, sau khi dugc UBND tinh Dak Lak phé duyét, Cong ty sé giai quyét thu tuc tiép theo dé ndp

PANH GIA VE CONG TAC QUAN TR] DOANH NGHIEP

Co6ng tac quan tri doanh nghiép luén dugc HDQT
quan tadm, chu trong chi dao thuc hién trong moi
mat hoat déng ciia Cong ty nham nang cao chat
lrgng, hiéu qua cong viéc va tiét kiém hop ly chi
phi hoat déng.

Thuc hién cong b6 thong tin day du, chinh xac va
kip thoi vé tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh
cho céc co quan chirc néng lién quan va c¢6 dong
Cong ty theo dung quy dinh.

Bao toan va phat trién nguon von, can déi tot dong
tiéen dam bao 6n dinh hoat dong SXKD, chi tra c6
tirc va ndp NSNN dung quy dinh. Téng sd tién nop
NSNN ndm 2024 la 77,51 ty dong.

Nam 2024, Céng ty dam bao cong viéc va thu nhap 6n
dinh cho ngudi lao dong. Giai quyét day du, kip thoi
cac ché do, dam bao quyén lgi cho nguoi lao dong, chi
tra luvong, thudng dung han. Thu nhap binh quan CBNV
nam 2024 la 16,6 triéu déng/ngudi/thang.

Tuan thd ddng cac quy dinh cua nha nudc trong hoat
déng SXKD dién nang, an toan lao dong, PCCN, bao vé
moi truong, an toan hoé dap, PCTT-TKCN. Trong nam
khong co su cd chay ng, tai nan lao dong. Nam 2024,
cac Doan kiém tra cla co quan chirc nang lién quan
da dén lam viéc tai NMTD Krong H'Nang va Khe Dién
déu danh gia cao cong tac quan ly, diéu hanh va thuc
hién cac quy dinh theo phap luat.

PANH GIA VE CAC MAT HOAT DONG CUA BAN GIAM POC

tién theo quy dinh.

78 Bao cao A4
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Dé tao thuan lgi trong chi dao, quan ly diéu hanh, t6 churc trién khai cong viéc, nam 2024, HDQT da xay dung,
ban hanh lai Quy dinh phan cap quan ly cta HDQT dai véi Téng giam déc Cong ty.

Téng giam ddc da thuc hién t6t chire ndng nhiém vu diéu hanh san xuat kinh doanh, t6 chirc thuc hién nghiém
tlc cac n6i dung Nghi quyét ctia HDQT; trién khai thuc hién diang quy dinh vé ché do déi véi nguai lao dong.
HDQT déanh gia tot nang luc |anh dao, diéu hanh cta Tong giam doc. Két thic nam 2024, mac du khong dat
céc chi tiéu kinh doanh co ban vé san lugng, doanh thu nhung da hoan thanh tét chi tiéu 13i co ban trén co
phiéu do DHDCD giao.

Ngoai Téng giam doc, can b6 quan ly Céng ty, gom cé: 02 Phé Téng gidam ddc, K& toan trudng va lanh dao cac
b6 phan: Phong T6 chirc- Hanh chinh, Phong Kinh té - K& hoach, Phong Tai chinh — K& toan, Phong Ky thuat
Co dién va 03 Chi nhanh truc thuéc (NMTD Khe Dién, NMTD Krong H Nang va Trung tdm tu van va Kiém dinh
an toan dap). HDQT danh gia can b quan ly cia Cong ty da tuan tha nghiém tuc quy dinh phap luat, biéu Ié
va cac quy dinh quan ly ndi b cia Cong ty. Cac can bo quan ly da no luc hoan thanh t6t vai tro ctia minh, gép
phan dem lai két qua tot cho Cong ty.

E



KE HOACH VA BINH HUGNG CUA HOI DONG QUAN TRI

Ké hoach thuc hién

HDQT tiép tuc tang cudng vai tro l1anh dao, chi dao Ban diéu hanh Cong ty trong cac
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty theo ding quy dinh, phan dau hoan thanh
cac muc tiéu, ké hoach chinh nam 2025 nhu sau:

(@——— » Vé van hanh NMTD Krong H'Nang va Khe Dién: T6 chirc van hanh cac nha may an
toan, khai thac hiéu qua ngudn nudc va gia ban dién; Téng san lugng dién thuong
pham dat 190,00 triéu kWh, t6ng doanh thu ban dién dat 219,12 ty dong.
o— Ki€ém soat, tiét giam chi phi hgp ly, tranh thi moi co hoi tang doanh thu, phan dau
dat murc 1di co ban trén moi ¢ phié€u tir 1.503 déng/CP trd lén.

(@——— » Kiém so4t, can doi t6t dong tién, dam bao 6n dinh cac hoat dong san xuat kinh
doanh va chi tra c6 tirc ndm 2024 cho c6 déng, chi tra ng goc 16 trai phiéu SBA12101
dung ké hoach; Bao toan va phat trién t6t nguén vén Cong ty.

@— Giai quyét cong tac chuan bi d€ dam phan lai hop d6ng mua ban dién va van hanh
NMTD Khe Dién hiéu qua sau khi hét han hogp déng mua ban dién theo Biéu gia chi
phi tranh dugc tir thang 5/2027.

» Hoat dong dich vu tu van: Tiép tuc duy tri, m& rong, phat trién, phan dau doanh thu
tr hoat déng dich vu tu van va thu khac nam 2025 la 5,0 ty dong.

Giai phap thuc hién ké hoach

Quan ly van hanh cac nha may thay dién:

T6 chirc van hanh cac nha may an toan, khai thac hiéu qua nguon nudc va
gia ban dién; Tong san lugng dién thuong phdm dat 190 triéu kWh, téng
doanh thu ban dién dat 224,12 ty déng.

Vé DATD Kréng H Nang 2: Trinh PHDCD théng qua chu truong dirng vinh vién
du an theo quy dinh; lam viéc véi co quan, don vi lién quan dé xin nhan lai
tién ky quy du an; t6 chirc quyét toan vén dau tu du an dirng vinh vién theo
quy dinh.

Tiép tuc nghién ctru, ndng cap cong tac du béo thdy van dé nang cao hiéu
qua van hanh; Ung dung phan mém, céng nghé sé vao quan Iy, van hanh.
Tu thuc hién stra chita I6n cac nha may va hang muc cong trinh.

Thuong xuyén ra soat, kiém tra, danh gia tinh hinh thdy vén, theo doi dién
bién thi trrong dé van hanh céac nha may hiéu qua

Nghién cury, cai tao, thay thé hé thong thiét bi cdc nha mdy hop ly, mang tinh
dai han.
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Quan ly, dao tao nhan su

Ra soat, danh gia lai nhan su tai cac don vi dam bao phu hop véi
khéi lwvgng cong viéc. Nang cap can bd quan ly, bo tri hop ly dé
phéat huy hét nang luc, sédng tao cua tirng ngudi.

Dao tao, tap huan, nang cap dam bao tirng can bo nhan vién thich
nghi, str dung t6t cong nghé s6 dé nang cao hiéu qua giai quyét
cong viéc, dap ng chién lugc phat trién Cong ty.

Nghién ctru cong nghé sd, cong nghé 4.0 dé€ phat trién, tirng budc
thuc hién chuyén ddi so tai Cong ty, ing dung van phong dién tu,
str dung chir ky s6.

Xay dung van hoa Cong ty: Quy trinh lam viéc thich ing, phu hop
vGi xu hudng, moi truong chuyén doi so

Phat trién dich vu tu van

Chuan héa thiét k&, quy trinh san xuat, tiét kiém chi phi, nang cao
hiéu qua. L&y lgi ich ctia khach hang la loi ich cua Cong ty.

Xay dung co ché khoan chi phi thuc hién trén tirng hop déng. Thuc
hién chinh sach hudng quyén tac gia cho san pham tao ra. Phan
dau doanh thu nam 2025 dat trén 5,0 ty dong, nang cao uy tin,
thuong hiéu cho Cong ty.
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BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

DPINH HUONG PHAT TRIEN BEN

Nam 2024 la mot nam thach thire trong linh vuc
kinh doanh ctia CTCP S6ng Ba. Mac du tap trung
cao do6 vao hiéu qua hoat déng, nhung Cong ty
van duy tri y thirc manh mé vé tam quan trong
clia muc tiéu phat trién bén virng. Phat trién bén
virng khong chi la mét phan cda chién luge, ma
con la kim chi nam xuyén su6t trong moi khia
canh cla san xuat kinh doanh tai SBA.

CTCP S6ng Ba tap trung vao moi giai doan cua
quy trinh hoat dong, tir san xuat dén phan phoi
dién, dé€ dam bao rang moi budc déu déap tng
céc tiéu chuan cao vé phat trién bén virng. Quy
trinh x(r ly chat thai va duy tri vé sinh moi truong
xung quanh cac nha may san xuat va khu van
hanh dugc dac biét chu trong.

Cong ty khéng chi hudng dén viéc t6i uu hoa loi
ich cho ¢6 dong, khach hang va co quan quan ly
Nha nudc, ma con dat muc tiéu gia tang va can
bang lgi ich cho moi bén lién quan, bao gom ca
can bo cong nhan vién. Su can bang nay khéng
chi tao ra s phon thinh kinh t&€ ma con dam bao
rang moi ngudi lién quan déu hudng lgi tir sy
phat trién bén viing cta Cong ty.

—

Bso cao 24
Thuong niér

MUC TIEU CU THE’

Loi ich kinh té

» Cdac hoat dong san xuat kinh doanh cta Céng ty
khong chi tap trung vao viéc dap &rng nhu cau vé
dién nang cho cac hoat dong trong nudc, ma con
chu trong dén viéc thic day phat trién bén virng.
Bang cach lam nay, Céng ty khong chi déng gop
vao nguén cung cap dién on dinh ma con chiu trach
nhiém déi véi sy phat trién bén virng cua nén kinh
té. Nhirng hoat dong kinh doanh c6t 16i cia cong ty
khong chi la nguon cung nang luong, ma con la dong
luc chinh dang sau su tién b6 va 6n dinh cta nén
kinh té bén virng.

» Tiép tuc gia tdng va nang cao chéat lwgng quan ly
la mot dinh hudng ma Cong ty dang rat chd trong,
khong chi & cap quan ly cao nhat ma con & cac bo
phan van hanh co sd. SBA khong chi hudng dén viéc
dam bao hiéu suat lam viéc ma con chu trong dén
viéc tao ra mot méi truong bén virng va én dinh.

» Luc lugng lao déng dugc dao tao giup nang cao
tay nghé va trinh d6 chuyén mon.

» Bao vé moi truong

» Tuan thu chat ché cac quy dinh vé bao vé mobi
truong, duy tri canh quan va hé sinh thai tai khu vuc
hoat dong san xuét.

» Tang cao nhan thirc vé su tiét kiém, chong lang
phi, va cam két bao vé moi trudng trong tat ca cac
thanh vién cta doi ngl nhan vién.

» Ap dung hiéu qua ngudn tai nguyén thién nhién
thong qua viéc str dung ching mét cach tiét kiém va
bén virng.

» Lién tuc no luc cai tién cac quy trinh san xuat dé
dap (rng céc tiéu chuan cao vé mai truong, hudng toi
mot moi truong xanh sach va dep.
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Dé van hanh may mdc thiét bi tai cac nha may cling nhu phuc vu cho
cong tac tai cac van phong, Cong ty str dung nguén nang luong chd yéu

Str dung nguén

- la dién nang. Bén canh do, trong qua trinh hoat dong, Céng ty con sur
nang lugng

hiéu qua dung mét s6 nang luong can thiét nhu xang, dau ga, khi dét, ...

Tiét kiém nang luong la mét van dé I6n dugc hau hét tat ca moi doanh
nghiép va moi nguai quan tam. Khi cdc nguon nang lugng ngay cang can
kiét, thi viéc tiét kiém nang luong luén dugc uu tién dat Ién hang dau. Vi

vay, SBA chu trong dau tu mdy mdc thiét bi tiét kiém nang lugng, thudng xuyén kiém tra viéc str dung néng
lurgng, thuc hién céc chinh séch tiét kiém nang luong trong qua trinh san xuét, nham nang cao hiéu qua st
dung nguén nang lugng, gitp dam bao lgi ich cho cong ty va gop phan bao vé nguén tai nguyén thién nhién.

TONG NANG LUQONG SU'DUNG PHAN LOAI THEO

TUNG NGUON DPON VI TiNH NAM 2024
Téng nang lugng tiéu thu kWh 716.249
Dién dung trong quan ly van phong kWh 47.682
Dién dung trong san xuat kWh 668.567
CAC NGUON NUGC PON VI TiNH TONG LUONG NUGS{J%SE{DAT DUQC TRONG
H6 Krong H'nang m3 557.544.267
H©6 Khe Dién m3 150.478.320
Téng cong kWh 708.022.587

Trong nam 2024, Cong ty S6ng Ba da duy tri danh tiéng khong co bat
ky vi pham nao vé phap luat bao vé moi truong. Moi nghia vu lién quan

Tuan thu phap dén viéc ndp thué va phi dich vu bao vé rimg déu dugc thuc hién mot

luat veé bao vé
moi truong

cach chat ché, tuan thd didng quy dinh cta phap luat. Sy tham gia tich
cuc vao hoat dong bao vé rirng dau nguén da gilr cho méi trudng xung
quanh nha may thuy dién cua Coéng ty luén duy tri mét trang thai xanh,
sach va dep.

Trong nam vira qua, tdm nhin “Doan két la strc manh” da tham nhuan vao tat ca cac hoat dong cua Cong ty.
Su doan két va gan bé da dugc thé hién manh mé trong tirng can bd va nhan vién tai nha may. bay khong chi
14 co hdi d€ moi nguai thé hién tinh than séng cé trach nhiém véi moi trudng, ma con la dip dé€ ho dong gép
strc luc va y chi ciia minh vao su phét trién bén virng ctia Cong ty.

Béo cao A%

Thuong niér

Trong qua trinh van hanh cac nha may, SBA luén theo ddi, nghién ctru
deé xuat nhiéu giai phdp sang kién, tang hiéu qua van hanh san xuat

Cac sang dién, dién hinh nhu: Gidi phap van hanh t6i vu muc nudce ho cao dé dat
kién sir dung |

- hiéu suat cao nhat; giai phap khai thac hiéu qua tang dung tich hitu ich
nang lugng

hiéu qua h6é Krong H'nang va Khe Dién; giai phap cai tao kénh xa ha luu dé nang

cao hiéu suat phat dién; Nghién ctru thuy van, du béo, diéu tiét It hiéu
qua dé khai thac hiéu qua nudce vé, giam xa tran...

SANG KIEN SU'DUNG NANG LUQONG DIA DPIEM HOAT MUC PiCH

HIEU QUA PONG

Cai tao thay thé Hé thong diéu khién

. L L ) R o giam sat tram phan phdi 110kV ci
Caitao hé théng diéu khién giam sat tram phan Nha may . o N L
- . .o R . R . bang mot hé thong diéu khién giam
phdi 110kV - Nha may thuy dién Krong H'néng Krong Nang o o
sat mdi dap ing day du cac yéu cau

ky thuat dé van hanh on dinh tin cay

I e . Dam bao hé théng hoat dong tin cay,

Thay thé man hinh HMI tu diéu khién LCU t6 . . L o o
L L s an . Nha may Khe Dién thuan tién trong viéc giam sat, diéu
may s0 2 - Nha may thuy dién Khe Dién

khién
Giadi phap do d6 ma ctra van cung - NMTD Nha may Phuc vu céng tac quan ly van hanh ho
Kréng H'nang Kréng Nang chta

Khai thac, st dung hiéu qua nguon
Nghién ctru tinh toan st dung cac nguén nudc Nha méy nudc bi that thoat thudng xuyén qua
thay thé luu lugng xa duy tri dong chady moi Krong N&ng cdac cong trinh dap gop phan tiét kiém
truong sau dap thuy dién Krong H'nang chi phi dau tu cong trinh xa duy tri

dong chay t6i thiéu

. R L ) Tang cuong kha nang giai nhiét cho
Cai tao, nang cap hé théng giai nhiét may phat L . . . .
t6 may nham nang cao tudi tho thiét

T6 mdy H3 (NMTD Khe Dién) theo nguyén ly Nha may Khe Dién

. o ] bi, ddm bao moi truong lam viéc cho
théng gié cudng biac

nhan vién van hanh

Phuong an hoan thién hé thong SCADA, két noi

tin hiéu muc nudc vé hé thong SCADA AOQ, A3 - . ;
o L R - Krong Nang i

Nha may thuy dién Kréng H'nang may

o Dam bao viéc két ndi 6n dinh tin hiéu
Nha may L ] .
muc nudc hd, muc nude ha luu nha

St dung hiéu qua vat tu thiét bi tén kho
Dé xuat str dung hiéu qua vat tu thiét bi ton kho dé giam chi phi stra chira bao dudng
tai NMTD Krong H’'nang trong cong tac bao tri Nha may Khe Dién cong trinh, giam ton that ky thuat va
cac hang muc cong trinh tai NMTD Khe Dién nang cao do tin cay, an toan trong van

hanh thiét bi 02 nha may
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Ngoai nhitrng chinh sach hé trg dao tao, khen ngai, va phuc loi cho cén

bo cong nhan vién, Cong ty cling chu trong dén cong tac xa hoi va tlr

DIA DIEM HOAT
DONG

SANG KIEN SU' DUNG NANG LUQONG

thién nhan dao d€ tao ra mot moi truong than thién khéng chi trong

Trach nhiem

HIEU QUA MUC DiCH

xa hoi Cong ty ma con trong cong dong xa héi. SBA nhan thirc rd rang sy Ging

R R R S Kiém soat chat ché, tin cay va an toan ho va tin tudng tir cong déng va xa hoi déng vai tro quan trong trong su
Xay dung quy trinh han ngudi dé xu ly tai cho o L L o
ddi vai cac bién dang, chuyén vi va phat trién bén virng cua Céng ty.

hién trang hu hong, mon khuyét banh xe cong
tac t6 may H1 NMTD Khe Dién.

Nha may Khe Dién o R . .. i
sai léch hinh hoc, mat phang lap ghép

trong qua trinh stra chira.
Thay d6i cach thao tac lén, xuéng

Pong thai, Cong ty duy tri va phat huy truyén théng “Ung nudc nhé ngudn” va “An qua nhd ké trong cay” cla

Giai phap van hanh céc t6 may theo 1énh diéu Nha may may dé gidam phét sinh san luong sai dan toc Viét Nam. Qua nhiéu nam, Cong ty khdng ngimng quan tdm va thuc hién cong tac “Dén on dap nghia”,
dé (DIM) d€ khong phat sinh Qdu Krong Nang léch nhung van dam béo yéu cau rang thé& hién tinh than trach nhiém va long biét on déi véi cong dong ma né hoat déong. Nam 2024, SBA con to

budc va t6t cho t6 may. chirc cac chuong trinh nhu “Mai am Cong doan”, “Tét cho ngudi nghéo”, “Trao tang qua “Tét nhan ai” xuan
Cai tao, t0i wu hda tu diéu khién c4u truc dap Nha may Thuan tién trong qua trinh van hanh, Gidp Thin, “Giai chay SBA Running’, ...
tran Kréng Nang giam bat thiét bi hién c6 trong tu

Cong ty nhan thirc sau sac vé vai trdo quan trong ctia ngudn nhan luc

Cai tao hé thdng canh bao ha du khi van hanh Nha may Dam bao hé théng van hanh 6n dinh, chat luogng va bén viing trong qua trinh phat trién. SBA cam két tao ra
phat dién — NMTD Kréng H’'nang Kréng Nang tin cay Phat tridn mot moi trudng lam viéc chuyén nghiép va an toan, nham khuyén khich
Cai tao hé thong dieu khién cau truc 25T tai S0 dune it bi thana dune i o ngudn nhén ;indb,o o gginN\Cen pgat guykto,a”hbo o e cta :Q‘ .

. , VI . L, U aun Iet bl thong dung, san co, uc, dam bao é dam bao cé day du kién thace va kj nan ong tranh, xt ly
dap tran NMKN sur dung bién tan thay thé cho Nha may L J S J A’g e an toan cho R . » . / i . . d B g.I? Ag Ay

e L ) R . de dang cai dat dé thay thé cho thiét » A tinh huéng su c6, SBA t6 churc trai nghiém thuc té, giup nang cao nhan
thiét bi diéu khién cua hang Abus Electronic- Krong Nang o o ngudi lao dong e N - . X .. R » .

) bi dong bo hién cé thire vé trach nhiém va nghia vu cua moi ngudi trong tinh hudng khan
buc cap. biéu nay khong chi gitp cai thién hiéu suat lam viéc ma con dam
B& sung hé théng thong tin lién lac du phong Nha may Dam bao viéc két ndi thong tin lién lac bao an toan lao dong tai nha may.
cho nha may thady dién Kréng H’'nang Krong Nang dugc tin cay

Xt ly ro dau dau cuc Tl 371

Nha may Khe Dién

Dam bao thiét bi hoat dong tin cay

Gia cong lap dat mat bich lam kin d4u truc dé
[am ngudi nhanh truc Mdy phat phuc vu thao
ong con H1

Nha may Khe Dién

Tiét kiém thoi gian, giam nhan cong
thuc hién thdo 6ng con H1 dam bao
an toan, hiéu qua

Tinh hinh str dung nudc trong nam tai cac nha may

LOAI HOAT PONG

PON VI TINH

TONG LUQONG NUGC SU
DUNG

—

» SBA cam két dam bao quyén
lgi cho ngudi lao dong, bao gom
cac ché& do BHXH, BHYT,BHTN va
céc quyén lgi khac theo quy dinh

—

SR—

» SBA khong chi chu trong dén an
toan lao dong ma con quan tam
dén phuong dién phuc loi, doi sng
tinh than va sitc khde cua can bd
nhan vién. Cong ty t6 chic céac

—

SR—

» Chinh sach luong thudng va
phuc lgi duge xay dung linh hoat
dé phén anh ding nang luc va
doéng gop cua tlrng ca nhan, gilr

1 S{r dung phat dién m3 557.544.267 cla nha nudc, kém theo céc hoat hoat déng nhu tu vdn cham s6c  cho tinh than lam viéc va cam
déng thudng €, tét, du lich han trc khoe, kiém tra strc khoe dinh  két dai han véi Cong t

- Nha may Krong H'nang m3 150.478.320 ong ) g H g S‘C\ (,)e 'e'T‘A ras CA, ¢ !‘T ctdarhanvaiLongly
n&m. Dong thoi, cong ty cling tap Kk va cac sur kién nhu Tét sum vay,

- Nha mdy Khe Dién m3 708.022.587 trung dén chat luong doi séng tc3 chuc cac\chuye:*rj tham quan h9c
) T tap trong va ngoai nudc cho toan

2 Sirdung cho sinh hoat m3 1.520 tinh than cua can bo nhan vien, .« caNy nhm tao diéu kién lam

Béo cao A%

Thuong niér

th€ hién qua céac hoat dong két
nGi, xay dung tinh than doan két.

viéc tich cuc va ho trg CBCNV trong
céc khia canh cuta cuéc séng.




Hoi dong quan tri 92
Ban kiém soat 96
‘Céc giao dich, thit lao va cac khoan loi ich ctia Hoi dong quan tri,

QUAN TRI CONG TY

Béo cao A4}
Thuong ni




HOI PONG QUAN TRI

DANH SACH HOI PONG QUAN TRI

HO VA TEN

Thai Héng Quén

CHUC VU

Chu tich HDQT

SOCGPHIEU|TYLESOHOU| . ..

CO PHIEU (%)
- 0,0000 S& hitu cé nhan

SO NGHI QUYET/

QUYET DINH

NOI DUNG

Théng qua két qua SXKD Quy 111/2024, ké hoach Quy 1V/2024

11.822.500 19,5451 bDai dién EVNCPC
21.600 0,0357 Sa& hitu ca nhan
2 Pinh Chau Hiéu Thién Thanh vién HDQT
7.093.500 11,7271 baidién EVNCPC
3 Pham Phong Thanh vién HDQT 265.175 0,4384 Sa& hitu ca nhan
. Thanh vién HDQT L
4  Hoang Nam Son o 44.909 0,0742 Sa& hitu ca nhan
doc lap
34.500 0,0570 S& hiru ca nhan
5 Hoang Xuan Qui Thanh vién HPQT
4.729.000 7,8180 bai dién EVNCPC

HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI

THANH VIEN HBQT s6 BUGI HOP TYDII_,:’.EI:II-SI’:‘M 'Il'ﬁzl\(/)l Ilgil-,:‘cl)-lr\:)GP
1 Thai Héng Quan 7/7 100%
2 Dinh Chau Hiéu Thién 717 100%
3 Pham Phong 717 100%
4 Hoang Xuan Qui 7/7 100%
5 Hoang Nam Son 717 100%

Hoi déng quan tri da t6 chire 07 phién hop, ban hanh 06 Nghi quyét, 24 Quyét dinh va nhiéu van ban dé giai

quyét nhitng van dé quan trong trong hoat dong san xuat kinh doanh, dau tu xay dung. Cac ndi dung nghi

quyét clia HDQT déu dugc cac thanh vién thdng nhat 100%. Noi dung cu thé cac phién hop va Nghi quyét

duoc ban hanh tuong &rng nhu sau:

STT

SO NGHI QUYET/

QUYET DINH

NGAY

NOI DUNG

Thong qua két qua SXKD Quy 1/2024 va cac néi dung khac

1 01/24/NQ-HBQT 26/03/2024

lién quan.

Théng qua du thao chuong trinh hop va du thao céc tai liéu
2 02/24/NQ-HPQT 05/04/2024 . L

phuc vu hop PHDCD thudng nién nam 2024

Thong qua két qua SXKD Qui 1/2024, ké hoach Quy 11/2024 va
3 03/24/NQ-HBQT 13/06/2024 o o

cac noi dung khac lién quan.

Théng qua két qua SXKD Quy 11/2024, ké hoach Quy 111/2024
4 04/24/NQ-HPQT 05/08/2024

va cac ndi dung khac lién quan

E

Béo cao A%

Thuong nié

5 05/24/NQ-HPQT 15/10/2024 = L
va cac néi dung khac lién quan
Théng qua mot sé ndi dung quan trong trong diéu hanh quan
6 06/24/NQ-HBQT 19/12/2024 . . o . o
ly hoat dong san xuat kinh doanh Céng ty c6 phan S6ng Ba
01/24/Qb-SBA- . . .A
05/03/2024  T6 chuc hop DPHDBCD thuong nién 2024
HDQT
Chap thuan hgp dong quan ly van hanh ngan xuat tuyén 172
02/24/Qb-SBA- _ b thtan nop J qN Ay ) Ag ; y‘ B
8 HDQT 11/03/2024 tai TBA 110kV EaKar ddu néi NMTD Kréng H’nang vao ludi
dién Qudc gia véi Cong ty dién luc Dak Lak.
03/24/Qb-SBA- Phé duyét ké hoach kiém toan néi bo nam 2024 tai Cong ty
9 27/03/2024  , 7.
HDQT c6 phan Séng Ba
Chap thuan hgp dong tu van 1ap ho so gia han Giady phép khai
04/24/QD-SBA- AP TIHEnToP €ong T VAR 1ap o 59 018 1ah =12y phep
10 HDQT 03/04/2024  thac, st dung nudc mat cho céng trinh NMTD Dbray H'Linh 2
véi Coéng ty co phan Thuy dién - Dién luc 3.
05/24/Qb-SBA- , e eea s . .
11 HDQT 10/05/2024 Thudng quan ly diéu hanh Cong ty nam 2023
06/24/Qb-SBA- Chi trd cé tirc nam 2023 d6i véi C6 phi€u Cong ty c¢6 phan
12 15/05/2024 .
HDQT So6ng Ba
07/24/QDb-SBA- Phé duyét ké hoach tién lvong ndm 2024 clia Téng giam doc
13 29/05/2024 . L
HDQT Cdng ty c6 phan Song Ba
08/24/QDb-SBA- . T , o
14 HDQT 06/06/2024  Phé duyét murc thu lao cua Thu ky Céng ty
09/24/Qb-SBA- Phé duyét chd truong, chi phi mua bé sung mét xe O t6 phuc
15 07/06/2024 . L e en
HDQT vu cbng tac tai Coéng ty cd phan Séng Ba
10/24/Qb-SBA- Phé duyét ké hoach stra chita I6n nam 2024 tai NMTD Khe
16 07/06/2024 . . B . o
HDQT Dién, NMTD Krong H'nang — Céng ty cé phan Séng Ba
Phé duyét ké hoach lua chon nha thau thuc hién goi thau:
11/24/Qb-SBA- - . s . .
17 HEQT 25/06/2024  Cung cap dich vu kiém toan Bao cao tai chinh nam 2024 cua
Co6ng ty ¢6 phan Song Ba.
12/24/Qb-SBA- Phé duyét ké hoach dau tu nang cap cai tao khoan tru 55-56
18 26/06/2024 . . .
HDQT dudng day 35kV Khe Dién.
13/24/Qb-SBA- e o . e en
19 HDQT 17/07/2024 Thanh lap t6 tu van chién luge Cong ty cb6 phan S6ng Ba
14/24/Qb-SBA- B& nhiém lai Giam d6c Chi nhanh Cong ty ¢6 phan Song Ba -
20 01/08/2024 . o o
HDQT Trung tdm Tu van va Kiém dinh An toan dap
15/24/QDb-SBA- Phé duyét ké hoach luva chon nha thau Hang muc: Cai tao
21 05/08/2024 . . . N
HDQT khoan tru 55-56 dudng day 35kV Khe Dién
16/24/QD-SBA- Mién nhiém chdc vu Nguoi phu trdch quan tri Céng ty c6
22 15/08/2024 o . B .
HDQT phan Séng Ba déi v&i Ong Nguyéen Thé Duy
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HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI

STT

SO NGHI QUYET/

NGAY

NOI DUNG

QUYET DPINH
17/24/Qb-SBA- L .. . s e en
HDQT 18/08/2024 BO nhiém Ngudi phu trach quan tri Cong ty cé phan Séng Ba
Chap thuan hgp doéng thi nghiém dinh ky thiét bi ngan xuat
18/24/Qb-SBA- " o n .
24 HDQT 12/09/2024 tuyén 172 — TBA 110kV Eakar vé&i Cong ty TNHH MTV Thi
nghiém dién mién Trung
Chap thuan hgp déng thi nghiém thiét bi t6 may H1 NMTD
19/24/Qb-SBA- R ) o T
25 HDQT 18/09/2024 Khe Dién sau dai tu vGi Cong ty TNHH MTV Thi nghiém dién
mién Trung
Chap thuan hop dong véi Cong ty TNHH MTV Thi nghiém
20/24/QD-SBA- e . . . e L s
26 HDQT 02/10/2024 dién mién Trung va Trung tam san xuat thiét bi do dién tu
bién luc mién Trung
Phé duyét du toan goéi thau va ké hoach lua chon nha thau
21/24/QDb-SBA- o L A . .
27 HDQT 28/10/2024  Goi thau: Kiém toan von dau tu xay dung cbéng trinh DATD
Kréng H'nang 2
22/24/QDb-SBA- uy dinh vé phan cap quan ly cua H6i déng quan tri doi véi
28 < 19/12/2024 Q,y 1T Ve phen eap anan iy efa e ong 4 '
HDQT Tong giam déc Cong ty cd phan Séng Ba
23/24/Qb-SBA- Nang murc luong tham gia BHXH, BHYT, BHTN cla Chu tich
29 25/12/2024 R . R
HDQT HDQT Coéng ty c6 phan Séng Ba
24/24/Qb-SBA- Théng qua két qua ki€ém toan ndi bé nam 2024 tai Cong ty cd
30 31/12/2024 o
HDQT phan Séng Ba

HOAT DONG CUA THANH VIEN POC LAP HDQT

HDQT Céng ty c6 01 thanh vién doc |ap 1a Ong Hoang Nam Son, duoc phan céng truc tiép phu trach

cac van dé lién quan vé rdi ro clia Cong ty; theo dai, chi dao trong hoat dong t6 chirc xay dung hé

thong quy ché, quy dinh dp dung trong Cong ty. Thanh vién doc lap da thuc hién tét nhiém vu dugc

phan céng, gép phan vao viéc hoan thanh t6t nhiém vu chung cua HDQT Cong ty.

Thanh vién doc lap da danh gia HDQT Cong ty: lam viéc can trong, hiéu qua, theo déi chat ché cac

hoat dong cua Cong ty, thé hién tinh than trach nhiém cao vi su phat trién chung cta Cong ty va loi

ich ciia c6 dong; HDQT Cong ty da theo dai, chi dao sét sao Ban diéu hanh trong cac hoat dong Cong

ty; da giam sat Téng giam doc, cac can bo quan ly khac va moi mat hoat déng cua Cong ty theo Diéu

|é Cong ty va Quy ché hoat dong cua HDPQT; cac thanh vién HDQT da thuc hién t6t vai tro chi dao cua

minh dGi véi hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

DANH SACH CAC THANH VIEN HOI PONG QUAN TR| O CHUNG CHi PAO TAO VE
QUAN TRI CONG TY TRONG NAM: Khéng c6

A Bso cao 24
Thuong nié

BAN KIEM SOAT

DANH SACH VA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

THANH VIEN BKS

SO BUOI HOP

LY DO KHONG
THAM DU HOP

TY LE THAM
DU HOP

1 Phan Thi Anh bao 2/2 100%
2 Huynh Thi Long 2/2 100%
3 Tran Nguyén Anh Thu 2/2 100%

DPANH GIA HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024

Trong qua trinh thuc hién nhiém vu, BKS luén nhan
dugc su ing ho cia Quy ¢6 dong, su quan tam va tao
diéu kién cua HDPQT, Ban Tong Giam doc va toan thé
CBNV Cong ty. BKS da thuc hién nhiém vu mot cach
trung thuc, trach nhiém can trong theo ding Phap
luat hién hanh ctia Nha nudc va Diéu |é ctia Cong ty.
BKS déanh gia da hoan thanh nhiém vu cia PHDCD
giao, gop phan cung véi HDQT va Ban Téng Giam
doc thuc hién céc chi tiéu, nhiém vu ma Nghi quyét
DHDCD da théng qua.

Trong nam 2024, BKS duoc mai du 07 cudc hop cua
HDQT dé nam bat cac chu trwong cua HPQT, dong

CAcC cuOC HOP CUA CUA BAN KIEM SOAT

19/03/2024

04/10/2024

gop y kién cho HDPQT vé tinh hinh chap hanh cac quy
dinh cta Cong ty, vé cong tac quan ly diéu hanh cuda
HDQT va Ban Téng giam doc, dam bao cac chinh
sach ctia HDQT duoc ban hanh dung quy dinh, dung
nghi quyét DHDCD, dam bao quyén lgi ctia Cong ty,
clia cac co dong.

Trudng BKS tham gia hop giao ban thang va céac
cudc hop quan trong khac ciia Coéng ty dé theo sat
tinh hinh Céng ty, duy tri su phdi hop chat ché gitra
BKS véi HDQT, ban diéu hanh cua Céng ty va cac don
vi truc thudc:

Hop théng qua bao cdo giam sat kiém tra hoat déng ctia Cong ty ndm 2023.

Hop théng qua bao céo kiém tra chuyén dé céng tac hoat dong san xuéat kinh
doanh, dau tu xay dung, tai chinh ké toan nam 2023 va 6 thang dau nam 2024

tai nha may thdy dién Khe Dién va céac hoat dong khac tai Cong ty c6 phan

Song Ba.

Ban kiém soat thudong xuyén kiém tra xem xét, danh gia tinh hinh thuc hién cac ndi dung ctia Nghi quyét

DHDCD nam 2024 va céac nghi quyét HDQT, tham tra s liéu Bao cdo tai chinh ban nién va béo céo tai chinh

nam cua Cong ty.




BAN KIEM SOAT

HOAT DONG GIAM SAT CUA BAN KIEM
SOAT bOI VG1 HOI PONG QUAN TRI, BAN
TONG GIAM POC VA cO PONG

Trong nam 2024, méac du tinh hinh thuy van trén luu
vuc ho Krong H'nang vo cling bat loi, HDQT, Ban Tong
Giam ddc Cong ty da cé nhiéu bién phap tich cuc chi
dao, diéu hanh nham thuc hién céc chi tiéu cta Nghi
quyét Dai hoi dong c6 déng thudng nién nam 2024

SU PHOI HOP HOAT DONG GIUA BKS DOl
\"[o]| HOAT PONG CUA HPQT, BAN TONG
GIAM POC VA CAC CAN BO QUAN LY KHAC

Thuc hién chirc nang nhiém vu giam sat: BKS dugc
moi va da tham du hop tat ca cac cubéc hop HDQT,
giam sat day du hoat dong diéu hanh cua HDQT
trong viéc trién khai cdc Nghi quyét cua DHDCD.
Trong céc cudc hop, BKS da kip thoi khuyén nghi dén

CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI iCH CUA
HOI PONG QUAN TRI, BAN GIAM DOC VA BAN KIEM SOAT

LUONG, THU LAO NAM 2024

STT

HOI PONG QUAN TRI

THANH VIEN

CHUC VU

THU LAO

DVT: dong

da de ra, két qua téng san lugng dién thuong pham  HDPQT nhitng van dé can gidi quyét dé cong tac quan 1 ThaiHong Quan Chu tich HBQT 618.192.000 -
va doanh thu khéng dat k& hoach, lgi nhuan sau thué Iy diéu hanh hiéu qua hon. Cac khuyén nghi ctia BKS 2 Dinh Chau Higu Thién Thanh vién HDQT - Kiém T6ng Giam i i
va lai co ban trén c6 phiéu dat ké hoach. déu dugc HPQT xem xét, xtr ly kip thoi dé€ hoat déng d6c Cong ty
cla Céng ty tuan thu dl]ng quy dinh Phép luat, néng 3 Pham Phong Thanh vién HBQT 105.321.600 -
Hoat dong cua HDQT dugc tién hanh ding theo quy  cao hiéu qua quan tri va dam bao quyén lgi cd déng. 4 Hoang Nam Son Thanh vién HDQT déc lap 105.321.600 _
dinh cda Phéap luét, Diéu |é hoat dong ctia Céngty, T 3 trinh hoat dong, BKS luén nhan duoc su R R . R R
T eHa Thap T, FIEE 1 oat COng eHe Hong b, 1Tong gha trinh foat cond, Bhs Ton fhan cuee st 5  Hoang Xuan Qui Thanh vién HPQT 105.321.600 .
Quy ché hoat déng cua HDQT. Cac cdng viéc can phdi hgp va ho trg cda HDQT, Ban Téng giam doéc
trién khai theo Nghi quyét cia HPQT déu dugc Ban  ciing nhu cdc Don vi truc thudc Cong ty d€ BKS thuc BAN KIEM SOAT
Téng giam d6c Cong ty thuc hién day du, dung theo  hién nhiém vu dugc DHDCP giao. ] : ; . -
) 1 Phan Thi Anh bao Truong Ban Kiém soat - 457.920.000
quy dinh.
Ban Tdng gidam ddc da thuc hién nhiém vu va quyén 2 Huynh Thi Long Thanh vién Ban Kiém soat 105.321.600 -
han theo quy dinh ctia phap lugt va diéu Ié ctia Cong 3 Tran Nguyén Anh Thu Thanh vién Ban Kiém soat 105.321.600 -
ty, Quy ché phan cap gilra HPQT va Téng giam déc. , - ]
BAN TONG GIAM POC
HOATDONG KHAC CUA BAN KIEM SOAT:  Khéng cé 1 Dinh Chau Higu Thien ' Manhvien ggggé:;r;‘ Teng Giam - 595.296.000
. R - . - 2 Nguyén Thé Duy Phé Tong Giam Dac Kinh doanh - 567.219.565
KEHOACH CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
3 Phan binh Thanh Phé Tong Giam Dac ky thuat - 624.711.775
K& hoach hoat dong trong nam 2025 cua BKS tap trung vao mot sé nhiém vu chu yéu sau: SVR— - — — -
i : . . . . . i s Ké Toan truong-Kiém nguoi duoc uy
» Duy tri cong tac kiém tra, kiém soat nham dam bao tinh tuan thu cac quy dinh cta phap luat, kiém tra tinh 4 Pham Thai Hing - 541.721.565

quyén cong bo thoéng tin

hinh thuc hién Nghi quyét DPHDCD, viéc chap hanh diéu |é t6 chirc hoat dong ciia HDQT, Ban Téng Giam déc
va cac phong ban chirc nang cong ty;

» Kiém soat Bao cdo tai chinh: Tham dinh tinh day du, hop phap trung thuc va chinh xac trong viéc ghi chép
s0 sach ké toan va cong tac lap Béo céo tai chinh quy, 6 thang va ndm cta Cong ty;

» Kiém tra gidm sat chuyén dé: Cong tac san xuat kinh doanh, dau tu xay dung, tai chinh ké toan nam 2024
va 6 thang dau nam 2025 tai nha may Krong H’'nang;

» Kiém tra gidm sat cong b6 thong tin ciia Cong ty theo quy dinh cia Luat doanh nghiép va Luat ching khoan;
» Tiép tuc thuc hién t6t chirc nang, nhiém vu cua BKS theo Luat dinh, gép phan vao su phat trién cia Coéng
ty, dam bao lgi ich cia cé déng va quyén lgi ngudi lao déng;

» Thuc hién cac cong tac khac theo quy dinh.

Bso cao 24
O Thudng nié
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI iCH CUA
HOI PONG QUAN TRI, BAN GIAM DOC VA BAN KIEM SOAT

GIAO DICH CO PHIEU CUA NGUOI NOI BO VA NGUOI €O LIEN QUAN DPOI V41 ¢6

PHIEU CUA CONG TY
SO CO PHIEU SG HOU[SO CO PHIEU SO HOU MGIQUAN | SO GIAY (DIA CHITRUITHOIDIEM| SONGHI | o o\ o5
NGUOITHUC | QUAN HE VGl PAU KY CUOI KY ot | @R HELIEN |NSH* NGAY|SG CHiNH/ |GIAO DICH| QUYET CUA e e on
HIEN GIAO DICH| NGUOI NOI BO QUANVGI | CAPRNOI | PIACHI [VGICONG| DHDCD i)
CONGTY | CAPNSH | LIENHE TY THONG QUA TRIGIARR I
R ., " R Thon Xuan QD s6 03/23/
1 NguyénThepuy o TongGiam 4596 00076% 5546  0,0002% a2 conaty | eond Y cig Hoa 2, Xa QD83 | poanhthu dich
doc phiéu SBA ong Ieh quan ldy . |Phuéc Ninh,| Phat sinh | HDQT ngay | -oanhinudic
R B 3 | TNHHBao = TVHBQT | CNDKDN | Vot 000 | 2070472023 | VU: 50.475.000
2 PhanBinhThanh  ~° Ton9 Giam 8350  00138% 50  0,0001% oan 0 PhilcTam | Ong Pham 10401736541 “sqn, tinh ctia HDQT dong
déc Phle’U SéA 9 Quang Nam, Cong ty
3 Pham Phong Thanhvién HDQT 325175  0,5376% 265175  0,4384% pﬁgﬂ g‘; A
N i N . . . 05 Tran _ B
HOP BONG GIAO DICH VOI NGUO1 NOI BO Congtybien  (Donvi CNGD'aKyDN HTué?\gT?laaghP Phat sinh sc";l 832%5_ Doanh thu dich
o L . L 4| lue Quang tE‘\‘;‘,:\fé‘ggf 0400101 | TP.TamKy, | nam 2024  HDQT,ngay | V¥ °%823100
Giao dich gitra cong ty véi ngudi co lién quan cua cong ty; hoa 394-005 | tinh Quang 24/11/2022 g
dong Ion, ngudi ndi bg, ngudi cé lién quan cta ngudai ndi bo Nam
MOI QUAN | SO GIAY [PIA CHi TRU|[THOIDPIEM| SO NGHI NOIDIREE :
>~ | HELIEN [NSH* NGAY|SO CHINH/ |GIAO DICH| QUYET CUA ) 5 , Thon Nha Quyét dinh
STT| CHUC/CA Eh i M LUGNG, TONG GIA CongtyCP | cyncpcia | Gidy | Den,x&Ea | o ... | $604/24/ | Doanh thu dich
QUANVOI | CAPNOI | DPIACHIi |VGOICONG| PHDCD thay dién | ‘= oar =) 2N, Xa £ | phat sinh AN :
" » P ety A TRI GIAO DICH 5 i c6 dénglén | CNDKDN PO, huyén = Qb-SBA vu: 991.946.692
bién luc 3 3 nam 2024 :
CONGTY | CAPNSH | LIENHE TY THONG QUA J i A tai DRL) |0400456277| Cu Jut, tinh HDQT ngay déng
(DRL)
, Pak Nong 03/04/2024
Téng cbng o
ty Dien luc : 78A-DUy | phst sinh : raiar
mién Trung | ~x s Giay Tan - : NQ sb
Céng ty dau . s theo san ) Doanh thu QDb-SBA-
1 |(Congty con | “Cnid 0400101399, Binh Thuan  [Lo0% H0 DHOCB ngay | 3 565 967 ngo Cong't 1068 Ton 12/00/2024
truc thudc » U capngay | -QuanHai |Phal NaNg| 51,04/2023 S gy : . . [ ;
A ; nudc P .| ngay cua ; dong TNHH MTV (bon vi Giay ban, Hoa o 19/24/ I At
Tap doan 06/01/2025 |Chau-Tp ba| .3 cua DPHDCD ; . 3 o Phat sinh Chi phi san xuéat:
b s nam 2024 Thinghiém | truc thudc CNDKDN Tho Tay, < Qb-SBA- o
D'e(rE‘\',L,(B)V N Nang diénMién | EVNCPG) |0401474208| Cam Lé, pa | MM 2024 | paT qay | 504.260.483 dong
Trung Nang 18/09/2024,
............................................................................................................................................ 20/24/
NQ s& QD-SBA-
01/2024/NQ-| Co tirc da tra: HDQT, ngay
DHDCH ngay | 52.019.000.000 02/10/2024
26/04/ 2024 dong TT san xuat Gy 52Trung Nir Quyét dinh
thietbido | (Bonvi  onpgpN VUONGQUAN ppgginn | S520/24/ | i b san xuat:
dién tirDien | tructhuge 400701304, Hai Chau, | (Ao00) - QB-SBA- 330 000 dang
Don vi truc [yc mién EVNCPC) 026 Thanh phé HDQT ngay U 9
IO » ~ | Phéat sinh » Trung ba Nang 02/10/2024
Cong ty mua thggﬁ Cf[mg Giay 5331 ég%hg theo san 01'\1/20353/ Doanh thu
2 | (pomvite | M8 EVN) 0100100075 Truc Bach, | 1S 8501 NQDHECD | 107513550 g5 - O A5 D, &t di
Ehggc‘”E\;h“; véi cB lén, 0199199079 g Ba pinh, Phal N9 21704/2023 | 187314373 Congtydien | BV 10400101304 TAMNPHS | pg sinn | QWELAID, | chi phi san xuat:
' (E:\?l[\llcll\lPlg Tp. HaNoi | =9,0-% | clia DHDCD lue Dak Lak | EuNCPQ) 012 Thudt tinh | 1M 2024 Sgpi 4| 344.660.724 dong
pak Lak
Bao cao 4

Thuong nié



Béo cao A%

Thuong niér

PANH GIA VIEC THUC HIEN CAC
QUY DINH VE QUAN TRI CONG TY

Su phdi hop hoat dong gitra Ban Kiém soat va Hoi
déng quan tri, Tong Giam déc, can bo quan ly khac
luén tuan thu theo Quy ché quan tri cia Céng ty:

BKS thuong xuyén trao doi véi HDQT, Ban Téng Giam
ddc vé tinh hinh san xuat, tinh hinh kinh doanh.

BKS da trao déi va théng nhat véi HPQT, Ban Tong
Giam doc diéu hanh va cac can b6 quan ly khac vé
noi dung, ké hoach kiém tra, giam sat tai Cong ty va
luén nhan duoc su ho trg, hop tac cua Ban diéu hanh
va cac bo phan cé lién quan.

BKS d3 phdi hop chat ché véi HDQT, Ban Téng Giam
déc dé chuan bi n6i dung hop Pai hoi déng cé dong
thuong nién.

Tham gia kiém ké ton kho 6 thang dau nam, 6 thang
cudi ndm 2024, kiém ké tai san co dinh.

Cac khuyén nghi, dé xuat ctia BKS déu dugc HDQT,
Téng Giam déc va cac can bo quan ly khac xem xét,
chi dao céc don vi lién quan nghiém tuc thuc hién.
C4c nghi quyét, bién ban hop cta Hoi dong quan tri,
céac béo céo cla Téng Giam doc trinh Hoi déng quan
tri déu duoc glri dén Ban Kiém soat.

Trong ndm 2024, Ban kiém soat khong nhan dugc bat
ky khi€u nai nao cua c6 déng vé Héi dong quan tri,
Ban Téng Giam doc diéu hanh va cac cén bo quan ly
khéc.



. Béo cdo cua Ban Tong Giam doc 104
/ Y kién ctia kiém todn 106

BAO CAO TAI CHINH



BAO CAO BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam ddc Cong ty C6 phan Song Ba cong b béo co nay cing véi Bao céo tai chinh cho nam tai chinh két
thiic ngay 31/12/2024 da duoc kiém toan.

Thong tin khai quat

Cong ty Co phan Song Ba (sau day goi tit 1a “Cong ty’ ’) dugc thanh 1ap trén co so chuyén d6i tir Cong ty TNHH Pau
tu va Phat trién Dién Song Ba thanh Cong ty C6 phan (Cong ty TNHH Dau tu va Phat trién Dién Song Ba dugc thanh
lap theo Hop dong lién doanh giita Cong ty Pién luc 3 (nay 1a Tong Cong ty Dién luc Mién Trung) va Tong Cong ty
Cb phan Xay dung Pién Viét Nam). Cong ty duoc S& Ké hoach va Pau tu Thanh phd Da Ning cip Gidy chimg nhan
dang ky kinh doanh (nay 14 Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép) sb 0400439955 ngay 04/07/2007 (tir khi thanh
lap dén nay, Cong ty di 12 lan diéu chinh Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép va lan diéu chinh gan nhat vao ngay
06/04/2022). Cong ty 1a don vi hach toan doc 1ap, hoat dong theo Luat Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty va cac quy dinh
phap 1y hién hanh c6 lié€n quan.

Cong ty da niém yét c6 phiéu pho thong tai S& Giao dich Ching khoan Thanh phd H6 Chi Minh véi ma chiing khoan
SBA. Ngay chinh thitc giao dich ciia c6 phiéu 1a ngay 01/06/2010.

Vén diéu 1¢: 604.882.610.000 dong
Vén gop thuc té dén ngay 31/12/2024: 604.882.610.000 dong

Cong ty c6 3 don vi truc thudc la:

e Chi nhanh Cong ty C6 phan Séng Ba - Nha may Thuy dién Khe Dién;
e Chi nhanh Cong ty C6 phan Séng Ba - Nha may Thily dién Krong H'ning;
e  Chi nhanh Cong ty C6 phan Soéng Ba - Trung tim Tu van va Kiém dinh an toan dép.

Nganh nghé kinh doanh

e  San xuét va kinh doanh dién ning;

e Tu vén lap du 4n ddu tu xdy dung cong trinh, khao sat, thiét ké cac cong trinh thuy loi, thity dién c6 cong suat dén
30MW, duong day dién va tram bién ap dén 110KV; Tu véan giam sat xay dung, quan 1y du an céc cong trinh thay
dién vira va nho, duong day dién va tram bién ap dén 110KV; Giam sat thi cong xay dung cong trinh thily loi, thuy
dién; Tu van kiém dinh, giam dinh chét lugng dédp va cong trinh xay dung thuy dién; Thiét ké cong trinh ha tﬁng ky
thuat (giao thong, ha ting cip nude sinh hoat nong thon); Tu van diéu tra, thu thap, tinh toan, du bao vé khi tuong,
thuy van cac g1a1 doan xay dung cong trinh; Tu vén 1ap du an dau tu xay dung cong trinh glao thong, dan dung, ha
tang k¥ thuat, hd nudi trong thuy san, cong trinh bao vé bd séng, bo bién; Tu van giam dinh chat lugng cac loai cong
trinh xay dung; Khao sat tric dia cong trinh;

e Tu vén dao tao nghé (quan 1y, van hanh nha may thuy dién);

e Tu van giai phap vé moi trudng, tai dinh canh, tai dinh cu.

Tru so chinh

e Dia chi: 573 Nui Thanh, Phuong Hoa Cuong Nam, Quén Hai Chau, TP. ba Na:lng, Viét Nam
e Diénthoai: (0236) 3653 592 - (0236) 3653 596

e Fax: (0236) 3653 593

e Email: sba2007@songba.vn

o  Website: www.songba.vn

Nhan sy

Tong s6 cong nhan vién hién cé dén cudi nam tai chinh 1a 101 nguoi; trong d6, can bd quan ly 1a 10 nguoi.

Cac thanh vién cua Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban Tong Giam doc va K¢ toan trudng trong nam tai chinh va dén
ngay lap Bao céo tai chinh nay gom co:

0 Béo cao A4}
Thuong 1

Hgi dong qudn tri

e Ong Thai Hong Quén Chu tich HDQT Pugc bau ngay 25/06/2021
e Ong Dinh Chau Hiéu Thién Thanh vién Puoc bau ngay 30/06/2020
e Ong Pham Phong Thanh vién Dugc bau ngay 30/06/2020
e Ong Hoang Nam Son Thanh vién Pugc bau ngay 30/06/2020
e Ong Hoang Xuan Qui Thanh vién Duoc bau ngay 21/04/2023

Ban kiem soat

e Ba Phan Thi Anh Bao Truong ban Pugc bau ngay 30/06/2020
e Ba Huynh Thi Long Thanh vién Puoc bau ngay 30/06/2020
e Ba Tran Nguyén Anh Thu Thanh vién Duoc bau ngay 21/04/2023

Ban Tong Gidm doc va Ké todn truong

e Ong Dinh Chau Hiéu Thién Téng Giam dbc B6 nhiém ngay 01/07/2021

Ph6 Téng Giam dbc B6 nhiém lai ngay 01/06/2023
Ph6 Tong Giam ddc ky thuat Bo nhiém lai ngay 01/10/2022
B6 nhiém lai ngay 01/07/2023

e Ong Nguyén Thé Duy
e Ong Phan Dinh Thanh
e Ong Pham Thai Hung Ké toan trudng

Kiém toan djc lap

B4o cdo tai chinh nay dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC (Tru sé chinh: L6 78 - 80, Puong
30 Thang 4, Quan Hai Chau, Thanh pho Pa Nang; Dién thoai: (84) 0236.3655886; Fax: (84) 0236.3655887; Website:
www.aac.com.vn; Email: aac@dng.vnn.vn).

Trach nhi€ém cia Ban Tong Giam doc trong vi€c lap va trinh bay Bao cao tai chinh

Ban Tdng Giam ddc Cong ty chiu trach nhiém lap va trinh bay trung thuc, hop 1y Béo cdo tai chinh nay trén co so:

e Tuan tha cac quy dinh cua cac Chuin muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phap 1y hién hanh khac ¢o lién quan;

e Lua chon céc chinh sach ké toan thich hop va ap dung céc chinh sach d6 mot cach nhit quén;

e Pua ra cic phan doan va udc tinh ké toan mot cach hop 1y va than trong;

e Lap Bao cdao tai chinh trén co s& hoat dong lién tuc;

e Chiju trach nhiém vé ki€ém soat ngi by ma Ban Tong Giam doc xac dinh la can thict ¢ dam bao cho viéc 1ap va trinh
bay bao cdo tai chinh khong cé sai sot trong yéu do gian 1an hoac nham lan.

Céc thanh vién cua Ban Téng Giam ddc Cong ty, bang bao céo nay x4c nhin rang: Bao céo tai chinh bao gdbm Bang cn
ddi ké toan, Bo céo két qua hoat dong kinh doanh, Bao céo luu chuyén tién té va Thuyét minh Béo céo tai chinh kém
theo da phan anh trung thuc va hop 1y vé tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2024 ciing nhu két qua hoat
d6ng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té trong ndm tai chinh két thuc cing ngay, phtt hop véi cac Chuan muc ké
toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap 1y c¢6 lién quan dén viéc 1ap va
trinh bay Bao céo tai chinh gilra nién do.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

VPCT & TTTV-KD AT dap Tong cong
Nam 2024 Nam 2023 Nam 2024 Niam 2023
VND VND VND VND

NMTD Krong H’Néng -
NMTD Khe Dién - Tinh Q.Nam Tinh Diklak & Phu Yén
Béo c4o by phan Niam 2024 Niam 2023 Nam 2024 Nam 2023
theo khu vue dia ly VND VND VND VND
Doanh thu ban hang & CC d.vu 73.593.991.089 71.925.354.243 187.314.373.838 300.813.264.080

Céc khoan giam trir doanh thu
Gi4 von hang ban

Doanh thu hoat dong tai chinh
Chi phi tai chinh

Chi phi ban hang

Chi phi quan ly doanh nghiép

Loi nhuin thuin h.dong KD

Thu nhap khac
Chi phi khac

Lai (15) hoat ddng khac

Loi nhuén trude thué
Thué TNDN

Loi nhuin sau thué TNDN

Tai san co dinh

36.381.679.764
531.400
4.782.367.805

5.802.021.423

38.440.355.884
245.300
7.117.747.403

6.166.710.567

68.507.187.273
496.900
6.926.353.337

10.925.283.571

97.612.085.358
833.900
15.006.324.932

15.656.925.754

3.204.622.403
2.995.103.359
4.057.288.535

95.998.775

3.256.333.780
2.764.565.249
1.868.257.625

16.380.705

264.112.987.330
107.883.970.396
4.058.316.835
11.708.721.142

16.823.303.769

375.994.952.103
138.817.006.491
1.869.336.825
22.124.072.335

21.840.017.026

4.170.808.804

2.343.645.451

131.755.308.858

195.083.193.076

1.115.548.305
4.362.759.786

1.587.644.262
393.270.122

1.121.897.119
4.544.031.978

1.587.644.262
396.587.154

26.628.453.497 20.200.785.689 100.956.046.557 172.538.761.936

954.814 - 5.394.000 -

180.702.673 - 569.519 3.317.032
(179.747.859) - 4.824.481 (3.317.032)

(3.247.211.481)

1.194.374.140

(3.422.134.859)

1.191.057.108

26.448.705.638
3.674.305.944

20.200.785.689
2.798.643.031

100.960.871.038
10.134.457.811

172.535.444.904
17.323.663.588

22.774.399.694

31/12/2024

17.402.142.658

01/01/2024

90.826.413.227

31/12/2024

155.211.781.316

01/01/2024

923.597.323 3.538.019.591 128.333.173.999  196.274.250.184
985.887.042 821.334.768 14.794.650.797 20.943.641.387

j (62.289.719) 2.716.684.823 113.538.523.202 175.330.608.797
31/12/2024 01/01/2024 31/12/2024 01/01/2024

Tai san ¢ dinh hitu hinh
- Nguyén gia

- Gia tri hao mon

Tai san c6 dinh v6 hinh

- Nguyén gid

- Hao mon liiy ké

Béo cao 214

n Thuong

123.272.763.399
285.886.559.026
162.613.795.627

129.441.119.098
280.425.704.692
150.984.585.594

847.177.165.434
1.398.190.009.208
551.012.843.774

875.155.544.430
1.398.190.009.208
523.034.464.778

5.581.509.307
10.371.524.730
4.790.015.423
5.488.474.980
6.021.967.408
533.492.428

4.626.682.864
8.772.895.430
4.146.212.566
5.597.256.100
6.021.967.408

424.711.308

976.031.438.140
1.694.448.092.964
718.416.654.824
5.488.474.980
6.021.967.408
533.492.428

1.009.223.346.392
1.687.388.609.330
678.165.262.938
5.597.256.100
6.021.967.408
424.711.308



THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

Béo cao A4}
Thuong ni

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH




THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

Béo cao A4}
Thuong ni

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH




THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

Béo cao A4}
Thuong nié

ol



Béo cao A%

Thuong niér

Ngay 24thang03nam 2025
XAC NHAN CUA NGUO1 PAI DIEN THEO PHAP LUAT
TONG GIAM POC

PINH CHAU HIEU THIEN

139





